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Woord vooraf van de Voorzitter

Geachte lezer

De wereld verandert continu. Nieuwe uitdagingen komen op elk van ons af, ook op het vlak van
nutsinfrastructuur en het openbaar domein. SYNDUCTIS biedt in dit opzicht een meerwaarde voor de
burgers, de bedrijven en de lokale besturen. Met onze gestructureerde aanpak staan we samen sterk, boeken
we resultaten en werken we kostenefficiént.

Dit vergt intern een goede samenwerking tussen de aandeelhouders en hun medewerkers, vooral op het viak
van kennisdeling en planning.

In 2024 hebben we met SYNDUCTIS opnieuw een aantal stappen gezet op de weg naar het optimaal
nastreven van ons doel: zorgen voor minder hinder bij uitvoering van werken én efficiénter samenwerken.

Bedankt aan iedereen die daartoe het voorbije jaar heeft bijgedragen. Laat ons samen met veel veerkracht de
uitdagingen voor 2025 verder aangaan.

Christophe Peeters

Voorzitter Raad van Bestuur
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Voorstelling van de vennootschap

Identiteitskaart (situatie per 31 december 2024)

Naam

Vennootschapsvorm

Zetel

Administratief adres

Ondernemingsnummer

Btw-nummer

Oprichtingsdatum

Huidige statuten

Exploitatiezetel

Website

SYNDUCTIS

Co0peratieve vennootschap (cv)

Brusselsesteenweg 199, 9090 Merelbeke-Melle

Brusselsesteenweg 199, 9090 Merelbeke-Melle

0502.445.845

BE 0502.445.845

21 december 2012 - notariéle akte gepubliceerd in de Bijlagen bij
het Belgisch Staatsblad van 25 januari 2013 onder nummer
13015387

Statuten opgesteld bij de oprichting op 21 december 2012 -
notariéle akte gepubliceerd in de Bijlagen tot het Belgisch
Staatsblad van 25 januari 2013 onder nummer 13015387

Statuten voor het laatst gewijzigd op 24 juni 2020 - Bijlagen bij het
Belgisch Staatsblad van 19 augustus 2020 onder nummer
20338098

Brusselsesteenweg 199, 9090 Merelbeke-Melle

www.synductis.be



http://www.synductis.be/

Overzicht van de aandeelhouders (situatie per 31 december 2024 — In alfabetische volgorde)

Aandeelhouders # aandelen | % aandelen
Autonoom Gemeentebedrijf StadsOntwikkeling (AGSO) Knokke-Heist 6 0,28%
Aquafin nv 310 14,29%
De Watergroep cv 193 8,89%
Farys ov 480 22,12%
Fluvius System Operator cv 746 34,38%
Intercommunale Waterleidingsmaatschappij van Veurne Ambacht ov (IWVA) 10 0,46%
Pidpa ov 115 5,30%
Proximus nv 310 14,29%
Totaal 2.170 100,00%

Deze aandeelhouders zijn elk actief in één of meerdere van de zeven sectoren:

Elektriciteit
Gas
Drinkwater
Riolering
Wegenis
Telecom

ouA~wNPE

7. Bovengemeentelijke Afvalwaterinfrastructuur

SYNDUCTIS heeft een samenwerkingsakkoord met:

o AWV
e De Lijn
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Bestuursorganen en dagelijkse leiding (situatie op 31 december 2024)

SAMENSTELLING RAAD VAN BESTUUR

Christophe Peeters Voorzitter
Bram Degrieck Lid
Laurent De Meutter Lid

Frank De Mulder Lid

Jan Goossens Lid
Andries Gryffroy Lid

Tom Kersemans Lid

Rudi Neirynck Lid

Mieke Van den Brande Lid

Brecht Vermeulen Lid
Marleen Porto-Carrero Afgevaardigd bestuurder
Danny Nauwelaerts Manager
Bruce Almey Secretaris

SAMENSTELLING DIRECTIECOMITE

Marleen Porto-Carrero Voorzitter
Danny Baeten Lid
Raf Bellers Lid
Tom Ceuppens Lid
Matthias De Ridder Lid
Eddy Troosters Lid
Johan Verbauwhede Lid
Dirk Verbeelen Lid
Cindy Vermeire Lid
Pieter Vissenberg Lid
Danny Nauwelaerts Manager

Bruce Almey Secretaris



Commissaris

FIGURAD Bedrijfsrevisoren bv,
met als wettelijke vertegenwoordiger de heer Stefaan Beirens, bedrijfsrevisor

Jean-Baptiste de Ghellincklaan 21, 9051 Sint-Denijs-Westrem (Gent)



Missie en visie

Minder hinder bij nutswerken in het openbaar domein en efficiénter en kostendalend samenwerken, dat is en
blijft het hoofddoel van SYNDUCTIS.

Want onze missie is het uitwerken van een gecodrdineerde aanpak met minder hinder door samen werken uit
te voeren, met als bijkomend doel ook een economisch voordeel te realiseren door kostenefficiéntie.

We verhogen de kans op samen werken uitvoeren door vroegtijdig synergieén te detecteren. In het kader van
de energietransitie en de klimaatadaptatie stemmen we budgetten en werken op elkaar af.

Onze visie bestaat vandaag nog steeds uit 5 pijlers:

1.

2
3
4.
5

Wendbaar zijn en gericht op innovatie
Zin in samenwerking

Streven naar vernieuwing

Openheid en transparantie

Synergie

We leggen volgende strategische accenten:

1.

Voor de samenwerking tussen aandeelhouders in het openbaar domein vertrekken we vanuit het
openbaar domein om de visibiliteit van SYNDUCTIS te vergroten en het SYNDUCTIS-imago in de
nutswereld te verbeteren zodat SYNDUCTIS wordt gezien als een kwaliteitslabel binnen en van de
nutsmaatschappijen.

We bouwen bruggen met externe partijen voor de captatie van langetermijninvesteringen door af te
stemmen met lokale en bovenlokale besturen en door met alle belanghebbenden data en processen
te delen, projecten af te stemmen en overlegmomenten in te plannen.

De codrdinatie krijgt vorm in een end-to-end totaalconcept met een duidelijke afbakening van de
verantwoordelijkheden. In ontwerpfase dienen de ontwerpen via een projectplanningslijst te worden
afgestemd zodat een volledig dossier in de uitvoeringsplanning kan worden opgenomen.

Voor de uitvoering van werken wordt vertrokken vanuit één gemeenschappelijke planning en wordt
één aandeelhouder aangeduid als piloot. De specifieke technische werken worden door de
medewerkers van de betrokken aandeelhouder(s) zelf opgevolgd.

SYNDUCTIS heeft geen eigen personeel. De deelnemende nutsbedrijven stellen eigen werknemers ter
beschikking in functie van de concrete behoeften en projecten van SYNDUCTIS.
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Verslag van de Raad van Bestuur

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij in dit rapport verslag uit over de
activiteiten van SYNDUCTIS cv tijdens het boekjaar 2024.

Tevens leggen wij u de jaarrekening voor (balans, resultatenrekening met commentaar en de toelichting,
afgesloten per 31 december 2024) en ook de winstverdeling. De jaarrekening is opgesteld volgens de
Belgische boekhoudregels (Belgian GAAP).

De financiéle rekeningen van SYNDUCTIS worden volgens de methode van vermogensmutatie
geconsolideerd met deze van Fluvius System Operator cv (aandeelhouder van SYNDUCTIS).

De maatschappelijke zetel van SYNDUCTIS is gevestigd te 9090 Merelbeke-Melle, Brusselsesteenweg 199.
De facto is SYNDUCTIS actief in alle 285 Vlaamse steden en gemeenten.

Het actuele overzicht van het aandeelhouderschap en de kapitaalverdeling is opgenomen bij de voorstelling
van de vennootschap in dit jaarverslag. Tijdens het boekjaar 2024 bleef het vermogen van de vennootschap
ongewijzigd op 21.700 euro.

SYNDUCTIS houdt een participatie van 2,99% (77 aandelen op een totaal van 2.654 kapitaalsaandelen) aan
in De Stroomlijn cv, het contactcenter dat werkt in opdracht van een aantal netgebonden nutsbedrijven.

Er zijn geen vermeldingen genoteerd met betrekking tot het verkrijgen van eigen aandelen. Er is geen
verwerving van aandelen van de moedervennootschap of door een dochtervennootschap.

SYNDUCTIS is — samen met Fluvius System Operator cv en De Stroomlijn cv — opgenomen in de btw-
eenheid “Economische Groep Fluvius”. Fluvius System Operator is de vertegenwoordiger van deze btw-
eenheid.

Er is geen tegenstrijdigheid van belangen vastgesteld conform artikel 7:96 van het Wetboek van
Vennootschappen en Verenigingen.

Gelet op de specifieke aard van zijn werkzaamheden wordt SYNDUCTIS als samenwerkingsverband van en
voor de aangesloten maatschappijen niet geconfronteerd met wezenlijke risico’s van financiéle of andere
aard.

De vennootschap gebruikt geen afgeleide financiéle instrumenten (‘derivaten’) op een wijze die van betekenis
is voor de beoordeling van zijn activa, passiva, financiéle positie of resultaat.

Gedurende het voorbije boekjaar werden er binnen de onderneming geen bijzondere werkzaamheden verricht
op het gebied van onderzoek en ontwikkeling.



De Europese Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) vereist dat grote bedrijven informatie
bekendmaken over hun impact, risico’s en kansen met betrekking tot milieu, sociale aspecten en governance
in de volledige waardeketen. SYNDUCTIS is als vennootschap niet CSRD-plichtig.



Belangrijke gebeurtenissen na afloop van het boekjaar 2024

Na afloop van het boekjaar 2024 hebben zich geen belangrijke gebeurtenissen voorgedaan met een
wezenlijke impact op de onderneming of de resultaten van de onderneming.

De Raad van Bestuur

Merelbeke-Melle, 14 maart 2025
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Activiteiten tijdens het boekjaar

ONZE DOELSTELLINGEN

‘Get the basics right’ blijft onze voornaamste doelstelling.

Als specifieke doelstellingen voor 2024 stelde SYNDUCTIS voorop:
¢ de ontwikkeling van een digitaal uitwisselingsplatform,
e het groeien naar een stabiele uitvoeringsplanning,
o de ontwikkeling van het portaal aansluitingen.be,
¢ het opzetten van een ontwerpplanning,
¢ de evaluatie van de perceelindeling binnen de lastenboeken ondergrondse leidingen, SYNDUCTIS,
¢ de GIPOD-datakwaliteit en de GIPOD LangeTermijnPlanning SYNDUCTIS,
e de rapporteringstool Syncula,

e het opstellen van een actieplan voor de aannemersvragen m.b.t. de opmeting en de meetstaat en
tenslotte

o perceel 6 (namelijk opdrachten met De Watergroep in Vlaanderen/opdrachten met en zonder De
Watergroep in Limburg) van het lastenboek ondergrondse leidingen toewijzen en opstarten

e als vervolg op perceel 6 is er een lessons learned oefening gemaakt met als doel tegen de volgende
aanbesteding te onderzoeken wat de mogelijkheden zijn om de contracten op een marktconforme
manier in de markt te plaatsen. Er werd een actieplan opgemaakt dat loopt over 2024, 2025 en 2026.

In tweede orde werd ingezet op de aannemersevaluatie, de DBFM!-projecten, de SYNDUCTIS-SharePoint en
het begeleiden en coachen van de aannemers.

Tot slot is extra aandacht geschonken aan (het verbeteren van) de communicatie met de burgers, het
overkoppelen in synergie (overkoppelingen op 1 dag zodat de klant maar 1 dag verlof moet nemen), het
aanrekenen van grondvervangingshoeveelheden, het ‘Samen werken’, het ontwikkelen van een DBFM-
draaiboek en een veiligheidslastenboek.

Een groot deel van deze ambitieuze doelstellingen werd behaald of minstens opgestart.

ONZE AANNEMERS

Een goede relatie onderhouden met de aannemers waarmee wordt gewerkt, is noodzakelijk. Zij zorgen er
immers mee voor dat we onze werken kwaliteitsvol in synergie kunnen uitvoeren. Eind 2023 leidde een
overleg met alle aannemers tot een lijst van actiepunten die binnen SYNDUCTIS konden leiden tot een

! Design, Build, Finance and Maintain.



optimalisatie. Na een thematische onderverdeling van deze actiepunten, werd elk thema geanalyseerd en
werd het resultaat ervan transparant teruggekoppeld aan de aannemers.

De afspraken rond de samenwerking werden in 2024 opnieuw met hen doorgesproken. De aannemers
werden ook uitgenodigd voor een opleidingsmoment ‘rapportering in de SYDUCTIS-cloud’. Naast het geven
van de noodzakelijke opleidingen voor het gebruik van de systemen (0.a. Syncula en DataWareHouse (SAC))
is de nood aan coaching van onze aannemers voor verschillende zaken op de werven hoog gebleken. Door
de aannemers is de vraag gesteld om meer end-to-end te werken. Er is ook nood aan herhaling van de
technische vereisten uit het bestek en aan ondersteuning voor de opleiding van medewerkers. SYNDUCTIS
engageert zich om hierop nog meer in te zetten en richtte een werkgroep op die de taakomschrijving van het
coachingstraject en het plan van aanpak verder vorm zal geven.

ONZE AANDEELHOUDERS

Naast het overleg met onze aannemers zijn in 2024 ook infomomenten voor de medewerkers van de
SYNDUCTIS-aandeelhouders georganiseerd. Daaruit is gebleken dat de doorstroming van informatie nog kan
worden verbeterd.

ONZE TOOLS

Door de stijgende vraag naar rapportering was er binnen SYNDUCTIS nood aan een Data Warehouse. De
implementatie ervan vond plaats begin 2024.

Er werden stappen gezet om een digitaal uitwisselingsplatform op te zetten dat moet toelaten om op één
plek voor elke aandeelhouder dezelfde en de juiste documenten, zoals vergunningen en plannen, te
centraliseren. Op vandaag is de functionele blauwdruk afgestemd onder de aandeelhouders.

Het is de bedoeling dat wordt gezorgd voor een synchronisatie tussen de systemen van de verschillende
aandeelhouders met SYNDUCTIS, zodat zowel de aandeelhouders als de aannemers eenzelfde beeld
hebben van een dossier.

Het opzet van dit uitwisselingsplatform gebeurt in fases. Er wordt maximaal betracht om de uiteenlopende
behoeften van de verschillende vennoten rond het digitaal delen van informatie in te willigen. Een
aanvaardbaar en werkbaar format waarmee alle vennoten gebaat zijn, is essentieel.

Het SYNDUCTIS-synergieplatform dient om de synergie-afspraken op langere termijn onder de
SYNDUCTIS-leden bij te houden en op te volgen. In 2024 werden de eerste stappen gezet voor de
ontwikkeling van dit platform.



SYNDUCTIS werkt al geruime tijd met een eigen afrekeningsinstrument, ‘Syncula’ genaamd. Deze tool wordt
gebruikt om meetstaten op te maken en te berekenen welke bedragen de aannemers in rekening mogen
brengen per betrokken nutsmaatschappij. Bovendien geeft het ook een verdeling van de kosten over de
betrokken nutsmaatschappijen. Syncula houdt een sterke vereenvoudiging in, 00k voor onze aannemers, en
draagt zo bij tot een nog hogere efficiéntie in de samenwerking tussen partijen. In 2024 werd deze tool verder
geoptimaliseerd.

ONZE BELANGRIJKSTE WERVEN

Ring 4 West en Oost

In 2024 werd volop verder gewerkt aan de verplaatsing van de nutsleidingen in het kader van de ombouw van
de R4 West en Oost in Evergem, Gent en Wachtebeke. De uitvoering van de verplaatsing van de
nutsleidingen startte in het najaar van 2023 en heeft een doorlooptijd van 2 jaar.

Voor de verplaatsingswerken langs de R4 nemen de SYNDUCTIS-aandeelhouders (Proximus, Fluvius, Farys
en De Watergroep) ieder een deel van het pilootschap op over het volledige traject. De nutsmaatschappijen
Wyre, Fiberklaar, Eurofiber en AWV worden meegenomen als meegaande nutsmaatschappijen.

RO en sneltram langs A12

In 2024 zijn vergaande besprekingen gevoerd voor de opstart van de werken langs de RO (de Grote Ring rond
Brussel) en voor het voorzien van een sneltram langs de A12 (autosnelweg van Brussel naar Antwerpen).

GRONDVERZET

Voor het verwerken van uitgegraven bodem volgens de Vlarebo-normering, werd door SYNDUCTIS een
dossier opgestart in naam en voor rekening van zijn aandeelhouders en partners. Na publicatie van het
lastenboek en de finale gunning, kon dit dossier in 2024 van start gaan voor alle aandeelhouders.

PERCEEL 6

Voor de aanleg van ondergrondse leidingen werd in 2024 een aanbesteding opgestart en gerealiseerd,
waarbij het opzet de synergie is met één of meerdere nutsmaatschappijen (al dan niet SYNDUCTIS-
aandeelhouders) en voor Fluvius eveneens afzonderlijke aanlegwerken.



BEKNOPTE TOELICHTING BIJ DE FINANCIELE RESULTATEN 2024

Jaarrekening 2024

Hierna presenteren we op beknopte wijze de krachtlijnen van de jaarrekening van SYNDUCTIS, afgesloten op
31 december 2024.

Balans op 31 december 2024

e De balans van SYNDUCTIS per 31 december 2024 sluit met een totaal van activa en passiva van
1.572.310,26 euro en daalde met 7,9% t.o.v. 2023 (1.707.605,37 euro).

e Aan de activazijde van de balans noteren we een daling van de vaste activa van 798.802, 23 euro
eind 2023 naar 737.919,91 euro eind 2024 (-7,6%) en een daling van de vlottende activa van
908.803,14 euro eind 2023 naar 834.390,35 euro (-8,2%) eind 2024.

e Aan de passivazijde bleef het eigen vermogen ongewijzigd op 21.700 euro. De schulden op korte
termijn daalden van 1.685.905,37 euro eind 2023 naar 1.550.610,26 euro eind 2024 (-8%). Er zijn
geen langlopende schulden.

Resultatenrekening over het boekjaar 2024

Over het boekjaar 2024 boekte SYNDUCTIS een omzet van 2.709.578,06 euro (boekjaar 2023:
2.728.010,50 euro), of een daling met 18.432,44 euro (-0,7%) De bedrijfswinst van SYNDUCTIS, dit is het
saldo van de bedrijfskosten en de bedrijfsopbrengsten, bedroeg voor het boekjaar 2024 39.070,74 euro
(2023: 38.098,85), of een toename met 2,6%.

In de resultatenrekening zijn de bedrijfskosten (2.248.738,17 euro) licht gedaald (2.282.281,35 euro in 2023).
De bedrijffsopbrengsten (omzet) spruiten voort uit de doorrekening aan kostprijs van de kosten van
SYNDUCTIS aan zijn opdrachtgevers.

Aangezien SYNDUCTIS werkt aan kostprijs sluit de jaarlijkse resultatenrekening na belastingen met een
nulsaldo.

Verderop in dit jaarverslag vindt u de volledige integrale financiéle rapportering over het boekjaar 2024
opgesteld volgens de geldende Belgische boekhoudnormen (BE-GAAP).
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VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN

Verslag van de commissaris aan de algemena vargadering van Synductis CV over het boekjaar
afgesloten op 31 december 2024
{Jaarrekening)
BTW BE0S502.445.845- RPR Gent (afdeling Gent)

In het kader van de wettelijke contrale van de jaarrekening van Synductis CV {de "Vennootschap®),
leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de controle van de jaarrekening
alsook de overige door wat- en regelgeving gestelde sisen. Dit vormt een geheeal an is ondeelbaar.

Wij werden bengemd In onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering van 29
april 2022, overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af op de datum van
de algemene vergadering die beraadsiaagt over de jaarrekening afgesloten op 31 december 2024, Wij
hebben de wellelijke controle van de jaarrekening van Synductis CV uitgevoerd gedurende 12
opeenvolgende boekjaren,

Varslag over de jaarmekening
Cordes! zonder voorbefoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de Vennootschap, die de balans
op 31 december 2024 omvat, alsock de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op die datum
en de toelichting, met een balanstotaal van 1.572.310 EUR en waarvan de resultatenrekening afsluit
met aan winst van hat boekjaar van 0 EUR.

Maar ohs oordesl geeft de jaarrekening ean getrouw beeld van het vermagen en de financiéle toestand
van de Vennootschap per 31 december 2024, alsook van haar resultaten over het boekjaar dat op die
datum is afgesloten, in oversenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boskhoudkundig
referentiestelsel.

Basis voor het oordeal zondar voorbahoird

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (15A's) zoals van
toepassing in Belgie, Onze verantwoordeljkheden op grond van deze standaarden zijn verder
beschreven in de sectie “Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de
jaarrekening” van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vergisten die relevant zijn voor de
controle van de jaarrekening in Belgié nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking tot de
onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de Vennootschap de voor onze
controle veresiste ophelderingan en inlichtingan varkragen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Veraniwoordelikheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de jasrrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordalijh voor het opstellen van de jaarrekaning die een getrouw beeld
geeft in overeenstemming mel het in Belgld van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel,
alsook voor de inteme behearsing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het opstellen van de
jaarrekening die-Geen afwijking van materieel belang beval die het gevolg is van fraude of van fouten.

Figurad Bedrijisrevisoren BY wranw figurad.be
J-B de Gheallincklzan 21 20151 Gent BED423.109, 644
+32 (D) B 243 60 20 KBC BEES 7370 1755 7144
auditg@fiqurad be FINTRC BES2 1430 713 T023
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VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN

Bij het opstellen van de jaarrekening is hel bestuursorgaan verantwoordelijk voor het inschatten van de
mogelikheid van de Vennootschap om haar continuiteit te handhaven, het toelichien, indien van
toapassing, van aangelegenheden die met continufteit verband houden en het gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan hat voornamen heeaft om de Vennootschap te
ligquideran of om de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of geen realistisch alternatief heeft dan dit te doen,

Verantwoordelikheden van de conmisseans voor de controle van de jaarrekening

Onze doslstellingen 2zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de waag of de
jaarrekening als geheal geen afwijking van materiee| belang bevat die het gevolg is van fraude of van
fouten en het uitbrengen van een commissarisversiag waarin ons cordeel is opgenomen. Een redelijke
mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een controle die
overeenkomstiy de 1SA's Is uitgevoerd altijd een afwijking van materies! belang ontdekt wanneer die
bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van fraude of foutan en worden als van materieel
belang beschouwd indien redelijkerwijs kan worden venwacht dat zij, individueel of gezamenlijk, de
economische beslissingen genomen door gebruikers op basis van deze jaarrekening, beinvioedan,

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en normatief kader dat van
toepassing is op de controle van de jaarekening in Belgié na. Een weltelike controle biedt evenwel
geen zekerheid omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de Vennootschap, noch omtrent de
afficiéntie of de doeltreffendheid waarmee het bestuursorgaan de bedriffsvoering van de Vennootschap
ter hand heeft genomen of zal nemen. Onze verantwoordelijkheden inzake de door het bestuurscrgaan
gehanteerde continuiteitsveronderstelling staan hieronder baschrevan.

Als deal van een controle uitgevoerd overeenkomstip de |SA's, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de controle. We
voeren tevens de volgende werkzaamhedan uit:

+ hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarmekening ean afwijking van materieel belang
beval die het gevoly is wvan fraude of wvan fouten, het bepalen en uilvoeren van
controlewarkzaamheden die op deze risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risice van het niet detecteren van een van
materiesl belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het gevolg is van fraude dan indien zij
het gevolg is van fouten, amdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelljk nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellan van zaken
of het doorbreken van de interme beheersing,;

= hel verkrjgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die niet
zijn gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de
Vennootschap,

+ het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financile verslagpeving
en het evalueren van de redelijkheid van de door het bastuursorgaan gemaakte schattingen £n van
de daarop betrekking hebbende toelichtingen;

« het concluderen of de door het bestuursorgaan gehanteerde continuiteitsveronderstelling
ganvaardbaar is, en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er een
onzekerheld van malerieel balang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden
die significanie twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de Vennootschap om haar
continuiteit te handhaven. Indien wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij eroe gehouwden om de aandacht in ons commissanisversiag te vestigen op de
daarop betrekking hebbende toelichtingen in de jaarrekening, of, indien deze toslichlingen
inadequaat zijn, om ons oordeel 2an te passen. Onze conclusies zijn gebaseard op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van ons commissarisversiag. Toekomslige gebeurtenissen
of omstandighedan kunnen er echter toe leiden dat de Vennootschap haar continuiteit niel langer
kan handhaven;

P 2 van Pl sarakin] van di conmibsans overhet bookjear alpesioten op 31 december 2024 gerich ol ce =ig
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»  hetevaluaren van de algehalo prasontatia, structuur en inhoud van de jaarrekening, en van de vraag
of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op een wijze die leidt
tot een getrouw beeld.

Wij communiceren met het bestuursorgaan onder meer over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significanta tekorkomingen
in de interne beheersing die wij identificeren gedurande onze controle.

Overige door wet- en regelgeving gestelde elsan
Verantwoordelikheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelljk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag en de van
de documenizn die oversenkomstig de wettelijlke en reglementaire voorschriften dienen te worden
neengelegd, voor het naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van oepassing
zijn op het voeeren van de boekhouding, alsook veor het naleven van hat Wetboek van vennootschappen
en varenigingen an van de statulen van de Vennootschap.

Verantwoordeljikheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overesnkomstig de Belgische bijkomende norm (herziene versie 2020)
bij de in Belgié van toepassing zijnde internationale controlestandaarden (154's), 15 het onze
verantwoordelijlkheid om, in alle van materieel belang zijnde opzichten, het jaarversiag en bepaalde
documenten die overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden
neergelegd, alsook de naleving van bepaalde verplichtingen uit het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen en van de statuten te verifiéren, alsook verslag over deze aangeleganheadan uit ta brengean.

Aspecten betreffende het jaarversiag

Ma het vitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jsarverslag, zijn wij van ocordeel dat dit
jaarverslag overeenstemt met de jaarrekening voor hetzelfde boekjaar en is opgesteld overeenkomstig
de artikelen 3:5 an 3:6 van het Wetbhoek van vennootschappen en verenigingen.

In de context van onze controle van de jaarmekening, zijn wij tevens verantwoordelik voor het
overwegen, in het bijzonder op basis van de kennis verkregen in de controle, of het jaarverslag een
afwijking van materieel belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of anderszing misleidend
is. In het licht van de werkzaamheden die wij hebben vilgevoerd, dienen wij u geen afwiking van
materieel belang te melden.

Vermeldingen betreffende de onafhankeljheid
* Ons bedriffsrevisorenkantoor heeft geen opdrachten die onverenigbaar zijn met de wettelijkes

controle van de jaarrekening vemicht, &n is in de loop van ons mandaat onafhankelijk gebleven
tegenover de Vennootschap,
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Andere vermeldingen

«  OCnverminderd formele aspactan van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd in
overeenstemming met de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechielijke
voarschriften.

. De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen
met de wettelijke en statutaire bepalingen,

« Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen die in overtreding met de statuten of het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen zijn gedaan of genomen, meade te delen,

Gent, 18 maart 2025

Figurad Bedrijfsrevisoren BW
Commissaris
Vertegenwoordigd door

— |

e

Stefaan Beirens
_ Eadrijffsrevisor ()
Pariner
("l Handelend fn naam van BVl Associates 81, bestuurder A

F04 van bel versiag van on commmsans oe bel boekiaer sfesiotsn op 31 decambsn 2024 genchl K 06 algmena wegadaing der andeslioudes van Synducts ©V
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JAARREKENING EN/OF ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN

DOCUMENTEN
IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)
NAAM: Synductis
Rechtsvorm ' Cooperatieve vennootschap
Adres: Brusselsesteenweg Nr.: 199
Postnummer: 9090 Gemeente: Merelbeke-Melle

Land: Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van  Gent, afdeling Gent
Internetadres” :

. 2
E-mailadres”:

Ondernemingsnummer 0502.445.845
DATUM | 17-08-2020 | van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van
de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
Deze neerlegging betreft 8.
de JAARREKENING in EURO 4 goedgekeurd door de algemene vergadering van| 25-04-2025 |
de ANDERE DOCUMENTEN
met betrekking tot
het boekjaar dat de periode dekt van | 01-01-2024 | tot | 31-12-2024 |
het vorig boekjaar van de jaarrekening van | 01-01-2023 | tot | 31-12-2023 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn / Zijﬁ—ﬁiefs identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: 32 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd

6.2.1,6.2.2,6.2.4,6.2.5,6.3.1,6.3.2,6.3.3,6.3.4,6.3.5,6.3.6,6.4.1,6.4.2,6.5.2,6.7.2,6.8,6.11,6.12, 6.17,

omdat ze niet dienstig zijn: 6.1,
6.18.2,6.20,7,8,9, 10, 11,12, 13, 14,15

1
1

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)
David Termont Joachim Noynaert
Directeur Financieel Beheer Afdelingshoofd Boekhouding

1 In voorkomend geval wordt na de rechtsvorm “in vereffening” vermeld.

2 Facultatieve vermelding.

3 Aanvinken van het (de) gepaste vak(ken).

4 Indien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt.

5 Schrappen wat niet van toepassing is.
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LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, posthummer en gemeente) en functie in de
vennootschap

Porto-Carrero Marleen
Ham 8, 9000 Gent, Belgié

Mandaat: Gedelegeerd bestuurder, begin: 26-04-2019

Peeters Christophe
Sint-Lievenspoortstraat 262, 9000 Gent, Belgié

Mandaat: Voorzitter van de Raad van Bestuur, begin: 26-04-2019

De Meutter Laurent
Egelshof 4, 1950 Kraainem, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 29-04-2022

De Mulder Frank
De Pintelaan 407, 9000 Gent, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 26-04-2019

Degrieck Bram
A Dumontlaan 22, 8660 De Panne, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 26-04-2019

Goossens Jan

Vlierstraat 41, 9120 Beveren-Waas, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 29-05-2020

Gryffroy Andries
Platanendreef 27, 9090 Melle, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 06-12-2019

Kersemans Tom
Dorp 10, bus 2, 2275 Lille, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 26-04-2019

Neirynck Rudi
Sint-Gerolflaan 50, 9880 Aalter, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 28-01-2022

Van den Brande Mieke
Dorstveld 20, 2820 Bonheiden, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 26-04-2019
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LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

Vermeulen Brecht

Groenestraat 472, 8800 Roeselare, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 25-09-2020

Figurad Bedrijfsrevisoren BV  0423.109.644
J-B De Gellincklaan 21, 9051 Sint-Denijs-Westrem, Belgié
Lidmaatschapsnummer: BO0027

Mandaat: Commissaris, begin: 29-04-2022, einde: 25-04-2025
Vertegenwoordigd door:
1 Beirens Stefaan

J-B De Gellincklaan 21 9051 Sint-Denijs-Westrem Belgié

Bedrijfsrevisor, Lidmaatschapsnummer: A02011
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VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikel 5 van de wet van 17 maart 2019 betreffende de beroepen van accountant en belastingadviseur.

De jaarrekening werd / werd niet * geverifieerd of gecorrigeerd door een gecertificeerd accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke gecertificeerde accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A

B
C.
D

Het voeren van de boekhouding van de vennootschap **,
Het opstellen van de jaarrekening **,
Het verifiéren van de jaarrekening en/of

Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door accountants of door fiscaal accountants, kunnen hierna worden vermeld:
naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke accountant of fiscaal accountant en zijn lidmaatschapsnummer bij het Instituut van de

Belastingadviseurs en de Accountants (IBA), evenals de aard van zijn opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats

Lidmaatschaps-
nummer

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

*

*k

Schrappen wat niet van toepassing is.
Facultatieve vermelding.
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JAARREKENING

BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN
VASTE ACTIVA

Immateriéle vaste activa

Materiéle vaste activa
Terreinen en gebouwen
Installaties, machines en uitrusting
Meubilair en rollend materieel
Leasing en soortgelijke rechten
Overige materiéle vaste activa

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen

Financiéle vaste activa

Verbonden ondernemingen
Deelnemingen
Vorderingen

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
bestaat

Deelnemingen
Vorderingen

Andere financiéle vaste activa
Aandelen

Vorderingen en borgtochten in contanten

Toel.

6.1

6.2
6.3

6.4/
6.5.1

6.15

6.15

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

20
21/28

21

2227
22
23
24
25
26
27

28

280/1
280
281

282/3
282
283
284/8
284
285/8

737.920

730.220

7.700

7.700
7.700

798.802

791.102

7.700

7.700
7.700
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VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen op meer dan één jaar

Handelsvorderingen

Overige vorderingen

Voorraden en bestellingen in uitvoering

Voorraden

Grond- en hulpstoffen

Goederen in bewerking

Gereed product

Handelsgoederen

Onroerende goederen bestemd voor verkoop

Vooruitbetalingen

Bestellingen in uitvoering

Vorderingen op ten hoogste één jaar

Handelsvorderingen

Overige vorderingen

Geldbeleggingen
Eigen aandelen
Overige beleggingen

Liquide middelen

Overlopende rekeningen

TOTAAL VAN DE ACTIVA

Toel.

6.5.1/

6.6

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

29/58

29
290
291

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58
490/1

834.390

772.845

772.845

61.545

908.803

845.301
845.301

63.502

20/58

1

.572.310

1.707.605




COMMENTAAR BlJ DE ACTIVA

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Deze rubriek bevat de boekwaarde van de projecten Syncula en Synergie
(730.219,91/ 791.102,23). De evolutie wordt verder gedetailleerd in de Toelichting.

FINANCIELE VASTE ACTIVA

Andere financiéle vaste activa: betreft 77 aandelen De Stroomlijn (7.700,00).

VORDERINGEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR

Handelsvorderingen: de elementen van deze rubriek zijn de openstaande facturen aan
Farys (72.901,11 / 75.997,31), Proximus (105.778,36 / 124.778,55), De Watergroep
(116.054,06 / 126.593,31), Pidpa (58.888,30 / 62.892,65), IWVA/Aquaduin
(2.506,24 /2.779,18), Aquafin (43.280,21 / 43.033,29) en AGSO Knokke

(1.774,42 ] 2.048,74).

OVERLOPENDE REKENINGEN

Over te dragen kosten: door te rekenen kosten m.b.t. 2025 (61.545,31 / 63.501,82).
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PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Inbreng

Beschikbaar
Onbeschikbaar

Herwaarderingsmeerwaarden

Reserves

Onbeschikbare reserves

Statutair onbeschikbare reserves
Inkoop eigen aandelen
Financiéle steunverlening
Overige

Belastingvrije reserves

Beschikbare reserves

Overgedragen winst (verlies)

Kapitaalsubsidies

(+)/)

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het

netto-actief

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN

Voorzieningen voor risico’s en kosten

Pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Belastingen

Grote herstellings- en onderhoudswerken

Milieuverplichtingen

Overige risico's en kosten

Uitgestelde belastingen

6 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.

Toel.

6.7.1

6.8

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

10/15

10/11

110
M

12

13

130/1
1311

1312

1313

1319

132
133

14
15

19

16

160/5
160
161
162
163
164/5

168

21.700

21.700
21.700

21.700

21.700
21.700
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Toel.

SCHULDEN

Schulden op meer dan één jaar 6.9

Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen

Handelsschulden
Leveranciers
Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Overige schulden

Schulden op ten hoogste één jaar 6.9

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
vervallen

Financiéle schulden

Kredietinstellingen

Overige leningen
Handelsschulden

Leveranciers

Te betalen wissels
Vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale lasten 6.9

Belastingen
Bezoldigingen en sociale lasten

Overige schulden

Overlopende rekeningen 6.9

TOTAAL VAN DE PASSIVA

6 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

17/49

17
170/4
170
171
172
173
174
175
1750
1751
176
178/9

42/48

42
43
430/8
439
44
440/4
441
46

45

450/3
454/9
47/48

492/3

1.550.610

1.5650.610

467.371
467.371

9.302
9.302

1.073.938

1.685.905

1.685.905

193.228
193.228

4.582
4.582

1.488.095

10/49

1.572.310

1.707.605




COMMENTAAR BI1J DE PASSIVA

INBRENG

Beschikbare inbreng buiten kapitaal: het kapitaal (21.700,00 / 21.700,00) is
vertegenwoordigd door 2.170 aandelen, op naam van Fluvius SO (746 / 746),
IWVA/Aquaduin (10 / 10), TMVW (480 / 480), Proximus (310 / 310), Pidpa (115 / 115),
De Watergroep (193 /193), Aquafin (310 / 310) en AGSO Knokke (6 / 6).

SCHULDEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR

Handelsschulden: betreft vnl. nog openstaande facturen Capgemini (64.919,82 /
43.307,32), Proximus (68.516,25 / 68.062,50), Farys (97.897,99 / 73.034,98), Figurad
(2.478,33/ 4.791,37), Vlaams Datanutsbedrijf (122.452,00 / 0,00) en Fluvius (111.106,38
/ 4.031,68).

Schulden m.b.t. belastingen, bezoldigingen en sociale lasten:

Belastingen: bedrijfsvoorheffing bestuurders & commissarissen m.b.t. presentiegelden
(1.500,49 / 3.560,79), Vennootschapsbelasting AJ 2024 (5,72), BTW R/C (7.795,74 /
0,00)

Overige schulden:
De rekening-courant Fluvius SO (1.073.937,54 / 1.457.485,45), Schulden BTW-eenheid
(0,00 / 30.609,83).
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RESULTATENREKENING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten 70/76A 2.709.578 2.728.011
Omzet 6.10 | 70 2.709.578 2.728.011
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) (+)/(-) 71
Geproduceerde vaste activa 72
Andere bedrijffsopbrengsten 6.10 | 74
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 6.12 | 76A
Bedrijfskosten 60/66A 2.670.507 2.689.912
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60
Aankopen 600/8
Voorraad: afname (toename) (+)/(-) 609
Diensten en diverse goederen 61 2.248.738 2.282.281
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (+)/(-) 6.10] 62

Afschrijvingen en waardeverminderingen op

oprichtingskosten, op immateri€le en materié€le vaste
activa 630 421.554 407.424

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen

(terugnemingen) (+)/(-) 6.10 ] 631/4

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen

(bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 6.10 | 635/8

Andere bedrijfskosten 6.10 | 640/8 216 207
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-

kosten ) 649

Niet-recurrente bedrijfskosten 6.12 | 66A

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) (+)/(-) 9901 39.071 38.099
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Financiéle opbrengsten
Recurrente financiéle opbrengsten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa

Andere financiéle opbrengsten

Niet-recurrente financiéle opbrengsten

Financiéle kosten
Recurrente financiéle kosten

Kosten van schulden

Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) (+)/(-)

Andere financiéle kosten

Niet-recurrente financiéle kosten

Winst (Verlies) van het boekjaar véor belasting (/)
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen
Overboeking naar de uitgestelde belastingen

Belastingen op het resultaat (+)/(-)
Belastingen

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen

Winst (Verlies) van het boekjaar (+)/(-)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves
Overboeking naar de belastingvrije reserves

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-)

Toel.

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

75/76B
75

750
751
752/9

76B

65/66B
65
650

651
652/9

66B

9903
780
680

67/77
670/3

77
9904
789
689
9905

39.065

39.065
38.965

100

38.077

38.077
37.956

121

21

21
21




COMMENTAAR BlJ DE RESULTATENREKENING

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Omzet: betreft de facturen aangerekend aan Fluvius SO (1.443.192,39 / 1.461.838,28),
Proximus (319.681,16 / 340.411,27), IWVA Aquaduin (7.684,49 / 7.038,68), Farys
(233.885,81 / 235.672,75), De Watergroep (370.248,16 / 371.147,57),

Pidpa (188.668,54 / 183.269,14), Aquafin (140.527,20 / 122.924,30) en AGSO Knokke
(5.690,31/5.708,51).

BEDRIJFSKOSTEN

Diensten en diverse goederen: de belangrijkste posten zijn de beheersfacturen Fluvius
SO, Proximus en Farys (2.248.738,17 / 2.282.281,35).

Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten, op immateriéle en
materiéle vaste activa: de evolutie wordt gedetailleerd in de Toelichting.

Andere bedrijfskosten: provincie-en gemeentebelasting (215,50 / 206,70).

FINANCIELE KOSTEN

Kosten van schulden: Cashpool Fluvius SO (38.965,02 / 37.956,40) en bankkosten
(100,00 / 121,00).

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Belastingsupplementen vorig boekjaar (5,72 / 21,45).



| Nr. | 0502.445.845

VOL-inb 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar
Onttrekking aan het eigen vermogen

aan de inbreng

aan de reserves

Toevoeging aan het eigen vermogen
aan de inbreng
aan de wettelijke reserve
aan de overige reserves
Over te dragen winst (verlies)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies
Uit te keren winst
Vergoeding van de inbreng
Bestuurders of zaakvoerders
Werknemers

Andere rechthebbenden

(+)()
(+)()
()

()

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9906
(9905)
14p

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697




| Nr. | 0502.445.845

VOL-inb 6.2.3

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 2.537.112
8022 360.671

8032

8042

8052 2.897.783

8122P XXXXXXXXXXXXXXX 1.746.010
8072 421.554

8082

8092

8102

8112

8122 2.167.563

211 730.220




| Nr. | 0502.445.845

VOL-inb 6.4.3

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (H)(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (H)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (H)(-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar (H)(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen

Terugbetalingen

Geboekte waardeverminderingen

Teruggenomen waardeverminderingen

Wisselkoersverschillen (H)(-)

Overige mutaties (+)/(-)
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

7.700

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

7.700

XXXXXXXXXXXXXXX

7.700




| Nr. | 0502.445.845

VOL-inb 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een onderneming
naar Belgisch recht betreft,

het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden maatschappelijke
rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

doch-

rechtstreeks
ters

Aard

Aantal % %

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen Nettoresultaat

(+)of ()

(in eenheden)

De Stroomlijn

Codperatieve vennootschap
Brusselsesteenweg 199
9090 Melle

Belgié

0886.337.894

Aandelen op
naam

77 2,99 0,00

31-12-2022

EUR

257.700)




| Nr. | 0502.445.845

VOL-inb 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag

Edele metalen en kunstwerken

Vastrentende effecten
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoogstens één maand
meer dan één maand en hoogstens één jaar

meer dan één jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen

OVERLOPENDE REKENINGEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

51

8681
8682
8683

52
8684
53

8686
8687
8688

8689

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

Over te dragen kosten

Boekjaar

61.545




| Nr. [ 0502.445.845

VOL-inb 6.7.1

STAAT VAN DE INBRENG EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

STAAT VAN DE INBRENG
Inbreng

Beschikbaar per einde van het boekjaar
Beschikbaar per einde van het boekjaar
Onbeschikbaar per einde van het boekjaar

Onbeschikbaar per einde van het boekjaar

Eigen vermogen ingebracht door de aandeelhouders
In geld
waarvan niet volgestort
In natura

waarvan niet volgestort

Wijzigingen tijdens het boekjaar

Aandelen op naam

Gedematerialiseerde aandelen

Eigen aandelen

Gehouden door de vennootschap zelf
Aantal aandelen
Gehouden door haar dochters

Aantal aandelen
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen

Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare leningen
Bedrag van de inbreng
Maximum aantal uit te geven aandelen

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in omloop
Bedrag van de inbreng

Maximum aantal uit te geven aandelen

Aandelen

Verdeling
Aantal aandelen
Daaraan verbonden stemrecht
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf
Aantal aandelen gehouden door haar dochters

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
110P XXXXXXXXXXXXXX 21.700
(110) 21.700
1M1P XXXXXXXXXXXXXX
(111)
8790
87901
8791
87911
Codes Bedragen Aantal aandelen
8702 XXXXXXXXXXXXXX
8703 XXXXXXXXXXXXXX
Codes Boekjaar
8722
8732
8740
8741
8742
8745
8746
8747
Codes Boekjaar
8761
8762
8771
8781




| Nr. | 0502.445.845 VOL-inb 6.7.1

Boekjaar

BIJKOMENDE TOELICHTING MET BETREKKING TOT DE INBRENG (WAARONDER DE INBRENG IN
NIJVERHEID)




| Nr. | 0502.445.845 VOL-inb 6.9
STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
Codes Boekjaar
UITSPLITSINQ VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden 8801
Achtergestelde leningen 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831
Kredietinstellingen 8841
Overige leningen 8851
Handelsschulden 8861
Leveranciers 8871
Te betalen wissels 8881
Vooruitbetalingen op bestellingen 8891
Overige schulden 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen (42)
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden 8802
Achtergestelde leningen 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832
Kredietinstellingen 8842
Overige leningen 8852
Handelsschulden 8862
Leveranciers 8872
Te betalen wissels 8882
Vooruitbetalingen op bestellingen 8892
Overige schulden 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar 8912
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden 8803
Achtergestelde leningen 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833
Kredietinstellingen 8843
Overige leningen 8853
Handelsschulden 8863
Leveranciers 8873
Te betalen wissels 8883
Vooruitbetalingen op bestellingen 8893
Overige schulden 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913




| Nr. | 0502.445.845 VOL-inb 6.9
Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden 8921
Achtergestelde leningen 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951
Kredietinstellingen 8961
Overige leningen 8971
Handelsschulden 8981
Leveranciers 8991
Te betalen wissels 9001
Vooruitbetalingen op bestellingen 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9021
Overige schulden 9051
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa van
de vennootschap
Financiéle schulden 8922
Achtergestelde leningen 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952
Kredietinstellingen 8962
Overige leningen 8972
Handelsschulden 8982
Leveranciers 8992
Te betalen wissels 9002
Vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022
Belastingen 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042
Overige schulden 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de vennootschap 9062
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (posten 450/3 en 179 van de passiva)
Vervallen belastingschulden 9072
Niet-vervallen belastingschulden 9073 9.302
Geraamde belastingschulden 450
Bezoldigingen en sociale lasten (posten 454/9 en 179 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077




| NI, |0502.445.845 VOL-inb 6.9

Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.




| Nr. | 0502.445.845

VOL-inb 6.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
bedragen

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen
Andere personeelskosten

Ouderdoms- en overlevingspensioenen

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) (+)/(-)
Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
Geboekt
Teruggenomen
Op handelsvorderingen
Geboekt

Teruggenomen

Voorzieningen voor risico’s en kosten
Toevoegingen

Bestedingen en terugnemingen

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen

Andere

Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap
gestelde personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de vennootschap

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

740

9086
9087
9088

620
621
622
623
624

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

216

207




| Nr. | 0502.445.845

VOL-inb 6.13

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136
Geraamde belastingsupplementen 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139 6
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst véér belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Boekjaar
Inviloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties 9141
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142
Passieve latenties 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN
LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) 9145 266.072 274.300
Door de vennootschap 9146 272.550 261.564

Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoorheffing 9147
Roerende voorheffing 9148




| Nr. | 0502.445.845

VOL-inb 6.14

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN

Waarvan

Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in omloop
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten

Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn
gewaarborgd

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de
vennootschap

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Bedrag van de inschrijving

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen

Pand op het handelsfonds

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie
plaatsvindt

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa

Boekwaarde van de bezwaarde activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed

Bedrag van de niet-betaalde prijs

Codes

Boekjaar

9149

9150
9151

9153

91611
91621

91631

91711

91721

91811
91821

91911
91921

92011
92021




| Nr. | 0502.445.845

VOL-inb 6.14

Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Bedrag van de inschrijving

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen

Pand op het handelsfonds

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie
plaatsvindt

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed

Bedrag van de niet-betaalde prijs

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIJNVERRICHTINGEN
Gekochte (te ontvangen) goederen
Verkochte (te leveren) goederen
Gekochte (te ontvangen) deviezen

Verkochte (te leveren) deviezen

Codes

Boekjaar

91612
91622

91632

91712

91722

91812
91822

91912
91922

92012
92022

Codes

Boekjaar

9213
9214
9215
9216




| Nr. |0502.445.845 VOL-inb 6.14

Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Openstaande borgen aannemers 11.384.000

Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

Vanaf januari 2015 maakt Synductis CV deel uit van de BTW eenheid 'Economische groep Fluvius' met BTW 7.796
nr 0561.896.056. Per 31/12/2024 is er een schuld tov de BTW-eenheid.

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF
DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

Genomen maatregelen om de daaruit voortvioeiende kosten te dekken

Code Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven

Boekjaar

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL-EN
PUTOPTIES HEEFT

Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvioeien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de
beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap




| Nr. |0502.445.845 VOL-inb 6.14

Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die
niet kunnen worden becijferd)




| Nr. |0502.445.845 VOL-inb 6.15

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VERBONDEN ONDERNEMINGEN
Financiéle vaste activa (280/1)
Deelnemingen (280)
Achtergestelde vorderingen 9271
Andere vorderingen 9281
Vorderingen 9291 772.845 845.301
Op meer dan één jaar 9301
Op hoogstens één jaar 9311 772.845 845.301
Geldbeleggingen 9321
Aandelen 9331
Vorderingen 9341
Schulden 9351 1.359.254 1.633.224
Op meer dan één jaar 9361
Op hoogstens één jaar 9371 1.359.254 1.633.224
Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen 9381
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap 9391
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen 9401
Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa 9421
Opbrengsten uit viottende activa 9431
Andere financiéle opbrengsten 9441
Kosten van schulden 9461 38.965 37.956
Andere financiéle kosten 9471
Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden 9481
Verwezenlijkte minderwaarden 9491




| Nr. | 0502.445.845

VOL-inb 6.15

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Schulden
Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd
als waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
Financiéle vaste activa

Deelnemingen

Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Schulden
Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap

Bij gebrek aan wettelijke criteria die toelaten om de transacties met verbonden partijen buiten normale
marktomstandigheden te inventariseren, kon geen enkele informatie worden opgenomen.
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET
Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
VENNOOTSCHAP RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen 9500
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste of
afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders en zaakvoerders 9503
Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 9504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) 9505 9.961
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten 95061
Belastingadviesopdrachten 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95063
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdrachten 95081
Belastingadviesopdrachten 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95083

Vermeldingen in toepassing van artikel 3:64, §2 en §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De vennootschap heeft geen geconsolideerde jaarrekening en geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan vrijgesteld is
om de volgende reden(en)*

De vennootschap en haar dochtervennootschappen overschrijden op geconsolideerde basis niet meer dan één van de in artikel 1:26
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen vermelde criteria*

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE VENNOOTSCHAP INDIEN ZIJ
DOCHTERVENNOOTSCHAP OF GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERVENNOOTSCHAP IS

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een vennootschap naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moedervennootschap(pen) en de aanduiding of deze moedervennootschap(pen) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)**:

Fluvius System Operator CV
Brusselsesteenweg 199
9090 Merelbeke-Melle, Belgié
0477445084

Consoliderende moederonderneming - Grootste geheel

Indien de moedervennootschap(pen) (een) vennootschap(pen) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

*

Schrappen wat niet van toepassing is.

**  Wordt de jaarrekening van de vennootschap op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor
het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van vennootschappen waarvan de vennootschap als dochter deel uitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt.
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WAARDERINGSREGELS
BEGINSEL

De waarderingsregels worden vastgesteld in continuiteit overeenkomstig de bepalingen van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot
uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen. De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar
qua verwoording of toepassing niet gewijzigd. De resultatenrekening wordt niet op belangrijke wijze beinvioed door opbrengsten en kosten
die aan een vorig boekjaar moeten worden toegerekend. De cijfers van het boekjaar zijn vergelijkbaar met die van het vorige boekjaar.
Andere inlichtingen die noodzakelijk zijn opdat de jaarrekening een getrouw beeld zou geven van het vermogen, de financiéle positie en
het resultaat van de onderneming: nvt

De omzet komt tot stand door een aanrekening van de gemaakte kosten aan de aandeelhouders.

ACTIVA

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Deze rubriek bevat de geactiveerde bedragen in verband met de aankoop van softwarelicenties en de kosten met betrekking tot het
configureren van de eigen IT-infrastructuur.

Deze zijn aan kostprijs gewaardeerd. De bestaande licenties worden afgeschreven over een periode van 3 jaar vanaf de maand volgend
op de aankoop en volgens de lineaire methode. De nieuwe investeringen (= Project Synergie, Synductis Platform, aansluitingen.be en de
Synductistool) worden afgeschreven over een periode van 5 jaar vanaf de maand volgend op de aankoop en volgens de lineaire methode.

FINANCIELE VASTE ACTIVA

De deelnemingen worden geboekt tegen aanschaffingsprijs. De bijkomende kosten worden onmiddellijk ten laste van het resultaat
genomen.

Waardeverminderingen worden geboekt en ten laste van het resultaat genomen wanneer blijkt dat, rekening houdend met het eigen
vermogen, de rentabiliteit en de toekomstverwachtingen van de betrokken vennootschap, er zich een duurzame waardevermindering
voordoet.

Terugnemingen van waardeverminderingen worden geboekt en in het resultaat opgenomen wanneer de evolutie van de betrokken
vennootschap dit rechtvaardigt.

Voor andere deelnemingen en vorderingen worden dezelfde regels toegepast.

VORDERINGEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR
De vorderingen m.b.t. geleverde prestaties, welke meer dan 6 maanden vervallen zijn worden als dubieus beschouwd en hiervoor wordt
een waardevermindering ten belope van 100% (exclusief btw) aangelegd.

OVERLOPENDE REKENINGEN

De tijdens het boekjaar of vorige boekjaren gemaakte lasten die behoren tot één of meerdere latere boekjaren, worden prorata
gewaardeerd tegen het bedrag dat betrekking heeft op latere boekjaren.

De gedeelten van opbrengsten waarvan de inning pas plaats zal vinden tijdens één of meer komende boekjaren, worden gewaardeerd
tegen het bedrag dat betrekking heeft op het lopende boekjaar.

PASSIVA

SCHULDEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR
Schulden op ten hoogste één jaar worden gewaardeerd aan nominale waarde.
De fiscale en sociale voorzieningen worden vastgesteld door evaluatie van de meest waarschijnlijke schuld.

OVERLOPENDE REKENINGEN
De toe te rekenen kosten worden prorata gewaardeerd tegen de bedragen die betrekking hebben op het lopende boekjaar.
De over te dragen opbrengsten worden prorata gewaardeerd tegen de bedragen die betrekking hebben op komende boekjaren.
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