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Woord vooraf

Geachte lezer,

Ook voor SYNDUCTIS was 2020 geen evident jaar. Zoals iedereen moesten ook de
bestuursvergaderingen, de technische overlegmomenten en de contacten met de
aandeelhouders en partners digitaal verlopen. Tijdens de eerste lockdown was er
bovendien nog het stilleggen van nutswerken en aansluitingen bij klanten thuis.

Dat onze aandeelhouders er desondanks in geslaagd zijn om ononderbroken energie,
water en data aan huis te leveren, en defecten snel te herstellen, is zonder meer een
indrukwekkende prestatie. Het vele thuiswerken zorgde voor bijkomende druk op de
elektriciteits- en datanetten, maar dit werd naadloos opgevangen door het
professionalisme en de flexibiliteit van alle medewerkers van onze aandeelhouders.

De vanzelfsprekendheid waarmee deze essentiéle diensten en producten continu en
kwaliteitsvol beschikbaar zijn, zorgt er soms voor dat de inspanningen van onze mensen
niet voldoende naar waarde worden geschat door de buitenwereld. We mogen dit dus
eens vaker expliciet vermelden.

De taak die SYNDUCTIS zich enkele jaren geleden gesteld heeft, is niet evident. Hoe
kunnen we de maatschappelijke hinder bij infrastructuurwerken op het openbaar domein
maximaal inperken? Dit is een veelzijdig vraagstuk met diverse vertakkingen, vele
betrokken partijen en een kritische buitenwereld.

Maar we beschikken met SYNDUCTIS ook over een aantal duidelijke troeven.
Ongetwijfeld de belangrijkste daarvan is de positieve ingesteldheid van onze
aandeelhouders om de gestelde uitdagingen daadwerkelijk en resultaatgericht aan te
pakken.

Gezien onze belangrijke maatschappelijke opdracht en de troeven die we in huis hebben,
vind ik het voor 2021 cruciaal dat we samen SYNDUCTIS nog steviger op de kaart
zetten. Het is mijn vaste overtuiging dat de lokale besturen in Vlaanderen, maar vooral de
burgers en ondernemers, daarvan de vruchten zullen kunnen plukken.

Graag wil ik alle betrokkenen van harte bedanken voor het vele werk dat het voorbije jaar
geleverd is. Ik denk aan onze aandeelhouders en bestuurders, en aan de
personeelsleden van onze aandeelhouders die op een of andere manier hun steentje
hebben bijgedragen tot SYNDUCTIS. Ik wil hier zeker de vele lokale besturen niet
vergeten die het afgelopen jaar met SYNDUCTIS rechtstreeks in contact zijn gekomen.
Per slot van rekening zijn zij onze ultieme opdrachtgevers om effectief een concreet en
succesvol minder-hinder-beleid in Vlaanderen te realiseren.

Christophe Peeters,
Voorzitter van de Raad van Bestuur
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Voorstelling van de vennootschap

situatie per 31 december 2020

Identiteitskaart

Naam
Vennootschapsvorm
Zetel

Administratief adres
Ondernemingsnummer
Btw-nummer

Oprichtingsdatum

Huidige statuten

Exploitatiezetel

Contactgegevens

SYNDUCTIS

cobperatieve vennootschap (cv)

Brusselsesteenweg 199, 9090 Melle

Brusselsesteenweg 199, 9090 Melle

0502.445.845

BE 0502.445.845

21 december 2012 - notariéle akte gepubliceerd in de Bijlage tot
het Belgisch Staatsblad van 25 januari 2013 onder nummer
0502445845

Statuten opgesteld bij de oprichting op 21 december 2012 -
notariéle akte gepubliceerd in de Bijlagen tot het Belgisch
Staatsblad van 25 januari 2013 onder nummer 0502445845
Statuten voor het laatst gewijzigd op 24 juni 2020, Bijlagen bij het
Belgisch Staatsblad van 19 augustus 2020, nr. 20338098.

Brusselsesteenweg 199, 9090 Melle

www.synductis.be



http://www.synductis.be/

Overzicht van de aandeelhouders

(in alfabetische volgorde)

Aquafin

De Watergroep

Fluvius System Operator

Intercommunale Waterleidingsmaatschappij van Veurne Ambacht (IWVA)

Pidpa

Proximus

Tussengemeentelijke Maatschappij der Vlaanderen voor Watervoorziening (TMVW)

SYNDUCTIS heeft een samenwerkingsakkoord met:
e AWV
e De Lijn
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Bestuursorganen en dagelijkse leiding

situatie op 31 december 2020
Samenstelling Raad van Bestuur

Voorzitter
Christophe Peeters

Leden

Bram Degrieck

Frank De Mulder

Jan Goossens
Andries Gryffroy

Tom Kersemans
Geert Standaert

Mieke Van den Brande
Brecht Vermeulen

Waarnemers

Ivan De Smet

Hans Goossens
Jean Pierre Hollevoet
Eddy Troosters

Frank Vanbrabant
Johan Verbauwhede
Dirk Verbeelen

Afgevaardigd bestuurder
Marleen Porto-Carrero

Manager
Danny Nauwelaerts

Secretaris
Nick Vandevelde

Samenstelling Directiecomité

Voorzitter
Marleen Porto-Carrero

Leden

Wim Den Roover
Ivan De Smet
Maarten Everaert
Hans Goossens
Jean Pierre Hollevoet
Eddy Troosters
Johan Verbauwhede
Dirk Verbeelen



Manager
Danny Nauwelaerts

Secretaris
Nick Vandevelde

Commissaris-revisor

FIGURAD Bedrijfsrevisoren bv,
met als wettelijke vertegenwoordiger de heer Stefaan Beirens, bedrijfsrevisor
Jean-Baptiste de Ghellincklaan 21, Sint-Denijs-Westrem (Gent)
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Verslag van de Raad van Bestuur




Verslag van de Raad van Bestuur

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u in dit rapport verslag uit
over de activiteiten van SYNDUCTIS cv tijdens het boekjaar 2020.

Tevens leggen wij u de jaarrekening voor (balans, resultatenrekening met commentaar en de
toelichting, afgesloten per 31 december 2020) en ook de winstverdeling. De jaarrekening is
opgesteld volgens de Belgische boekhoudregels (Belgian GAAP).

De financiéle rekeningen van SYNDUCTIS worden volgens de methode van
vermogensmutatie geconsolideerd met deze van Fluvius System Operator cv, één van zijn
aandeelhouders.

De maatschappelijke zetel van SYNDUCTIS is gevestigd te (9090) Melle,
Brusselsesteenweg 199.

De facto is SYNDUCTIS actief in alle 300 Vlaamse steden en gemeenten.

Voor een overzicht van het actuele aandeelhouderschap en kapitaalverdeling verwijzen we
naar het Activiteitenverslag verderop in dit jaarverslag.

De statuten werden tijdens 2020 gewijzigd om diverse redenen: (1) de inwerkingtreding van
het vernieuwd Wetbhoek van Vennootschappen en Verenigingen waardoor van rechtswege
SYNDUCTIS een codperatieve vennootschap is geworden, (2) de toetreding van nieuwe
aandeelhouders en de overeenstemmende herindeling van sectoren en (3) de creatie van
verruimde mogelijkheden om schriftelijk te vergaderen.

Deze wijzigingen werden doorgevoerd tijdens een Buitengewone Algemene
Aandeelhoudersvergadering op 29 mei 2020.

SYNDUCTIS houdt een participatie van 2,90% (77 aandelen op een totaal van 2.654
kapitaalsaandelen) aan in De Stroomlijn cv, het contactcenter dat werkt in opdracht van een
aantal netgebonden nutsbedrijven.

Er zijn geen vermeldingen genoteerd met betrekking tot het verkrijgen van eigen aandelen. Er
is geen verwerving van aandelen van de moedervennootschap of door een
dochtervennootschap.

SYNDUCTIS is — samen met Fluvius System Operator cv, de opdrachthoudende
verenigingen/aandeelhouders uit de Fluvius Economische Groep en De Stroomlijn cv —
opgenomen in de btw-eenheid “Economische Groep Fluvius”. Fluvius System Operator is de
vertegenwoordiger van deze btw-eenheid.

Er is geen tegenstrijdigheid van belangen vastgesteld conform artikel 523 van het Wetboek
van Vennootschappen en Verenigingen.

Gelet op de specifieke aard van zijn werkzaamheden wordt SYNDUCTIS als
samenwerkingsverband van en voor de aangesloten maatschappijen niet geconfronteerd met
wezenlijke risico’s van financiéle of andere aard.

De vennootschap gebruikt geen afgeleide financiéle instrumenten (‘derivaten’) op een wijze
die van betekenis is voor de beoordeling van zijn activa, passiva, financiéle positie of
resultaat.

Gedurende het voorbije boekjaar werden er binnen de onderneming geen bijzondere
werkzaamheden verricht op het gebied van onderzoek en ontwikkeling.
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Belangrijke gebeurtenissen na afloop van het boekjaar 2020

Nihil.

de Raad van Bestuur
Melle, 19 maart 2021
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Activiteiten tijdens het boekjaar
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Opzet van SYNDUCTIS

Minder hinder bij werken en efficiénter samenwerken, dat is en blijft het hoofddoel van
SYNDUCTIS.

Want onze missie is het uitwerken van een gecodrdineerde aanpak met minder hinder door
samen werken uit te voeren, wat ook een economisch voordeel met zich meebrengt en
bovendien ook kostenefficiént is.

Onze visie bestaat vandaag uit 5 pijlers:
Wendbaar zijn en gericht op innovatie
Zin in samenwerking

Streven naar vernieuwing

Openheid en transparantie

synergie

aogrwdPE

We leggen volgende strategische accenten:

1. Voor de samenwerking tussen aandeelhouders en openbaar domein vertrekken we
vanuit de ruimtelijke ordening om de visibiliteit van SYNDUCTIS te vergroten en het
SYNDUCTIS-imago in de nutswereld te verbeteren zodat SYNDUCTIS gezien wordt
als een kwaliteitslabel binnen de nutsmaatschappijen.

2. We bouwen bruggen met externen voor de captatie van langetermijninvesteringen
door af te stemmen met lokale en bovenlokale besturen en door met alle
belanghebbenden data en processen te delen, project af stemmen en
overlegmomenten in te plannen.

3. De coordinatie krijgt vorm in een end-to-end totaalconcept met een duidelijke
afbakening van de verantwoordelijkheden.

4. Inzake de uitvoering wordt vertrokken vanuit één gemeenschappelijke planning en
wordt één aandeelhouder aangeduid als piloot voor de uitvoering. De specifieke
technische werken worden door de medewerkers van de aandeelhouder zelf
opgevolgd.

SYNDUCTIS heeft geen eigen personeel, maar de deelnemende nutsbedrijven stellen eigen
werknemers ter beschikking in functie van de concrete behoeften en projecten van
SYNDUCTIS.
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Wijzigingen in het aandeelhouderschap en de bestuursorganen van SYNDUCTIS

Het aandeelhouderschap van SYNDUCTIS per eind 2020 is als volgt:

Aandeelhouders # aandelen | %-aandelen
Aquafin nv 310 14,29%
De Watergroep cv 194 8,94%
Fluvius System Operator cv 748 34,47%
Intercommunale Waterleidingsmaatschappij van Veurne Ambacht ov (IWVA) 10 0,46%
PIDPA ov 116 5,34%
Proximus nv 310 14,29%
Tussengemeentelijke Maatschappij der Vlaanderen voor Watervoorziening ov (TMVW) 482 22,21%
Totaal 2.170 100,00%
Deze aandeelhouders zijn elk actief in één of meerdere van de zeven sectoren:
1. Elektriciteit
2. Gas
3. Drinkwater
4. Riolering
5. Wegenis
6. Telecom
7. Bovengemeentelijke Afvalwaterinfrastructuur
De aandeelhouder IWVB (Intercommunale voor Waterbedeling in Vlaams-Brabant) was reeds
geruime tijd in vereffening na een beslissing tot vrijwillige ontbinding van de vennootschap.
Om deze vereffeningsprocedure van IWVB te faciliteren, heeft de Raad van Bestuur van
SYNDUCTIS beslist om het aandeel van IWVB in SYNDUCTIS (140 euro) terug te betalen.
Aquafin is per beslissing van zijn Raad van Bestuur op 24 januari 2020 toegetreden tot
SYNDUCTIS. De Raad van Bestuur van SYNDUCTIS heeft deze nieuwe aandeelhouder
aanvaard tijdens de zitting van 20 maart 2020. De toetreding van Aquafin heeft geleid tot de
creatie van een aparte rekeningsector gelet op het specifieke bovenlokale karakter van de
afvalwateractiviteit van deze nieuwe aandeelhouder.
De toetreding van De Watergroep heeft geleid tot een herschikking van de aandelen water en
riolering.
Met een aantal andere nutsbedrijven zijn verkennende gesprekken gevoerd of nog lopende
met het oog op toetreding tot SYNDUCTIS, dan wel tot een structurele samenwerking.
De samenstelling van de bestuursorganen is in de loop van 2020 als volgt gewijzigd:
e Mevrouw Mieke Van Hootegem werd op 20 maart 2020 voorlopig benoemd als
bestuurder namens De Watergroep en definitief benoemd op de jaarvergadering van
24 april 2020.
e De heer Hans Goossens woonde namens De Watergroep de vergaderingen van het
Directiecomité bij als waarnemer. In aansluiting op de toetreding van De Watergroep
werd hij op 20 maart 2020 benoemd als lid van het Directiecomité.
e Op de Buitengewone Algemene Vergadering van 29 mei 2020 werd de heer Jan
Goossens benoemd tot bestuurder namens Aquafin.
e De heer Maarten Everaert werd op 3 juli 2020 benoemd als lid van het Directiecomité
namens Aquafin.
e De heer Frank Vanbrabant (lid namens Fluvius System Operator) nam ontslag uit het
Directiecomité en werd niet vervangen; hij blijft wel waarnemer in de Raad van
Bestuur.
e Mevrouw Mieke Van Hootegem werd als bestuurder namens De Watergroep
voorlopig vervangen door de heer Brecht Vermeulen. Zijn definitieve benoeming zal
worden voorgelegd aan de Algemene Vergadering van 30 april 2021.
14
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Een volledig overzicht van de verschillende bestuursorganen is eveneens opgenomen
vooraan in dit jaarverslag.

De volmachtenreglementering werd in overeenstemming gebracht met deze wissels in de
bestuursorganen.

In uitvoering van de statutenwijziging waarbij de sector planningscodrdinatie werd geschrapt
(goedkeuring door Buitengewone Algemene Vergadering van 6 december 2019) werd
overgegaan tot de terugbetaling van de aandelen B. De facto heeft dit geleid tot een
kapitaalvermindering met 900 euro.

Samenwerking met De Lijn

Met  de Vlaamse openbare vervoermaatschappij De Lijn werd een
samenwerkingsovereenkomst gesloten. In deze samenwerking gaat de meeste aandacht
naar de uitwisseling van langetermijninformatie inzake planning.

Aankoopdossiers

Dit belangrijke dossier kende een moeizaam verloop. SYNDUCTIS had een procedure in
de markt geplaatst met publicatie in het Bulletin der Aanbestedingen (september en
oktober 2019). Een gunningsbeslissing volgde op de zitting van de Raad van Bestuur van
28 augustus 2020, met daaropvolgend een bekendmaking aan de kandidaten op 31
augustus 2020. Ingevolge schorsingsverzoeken bij de Raad van State (die bevoegd is bij
geschillen over overheidsopdrachten) moest SYNDUCTIS in september 2020 evenwel
overgaan tot het stopzetten van deze procedure. Een onmiddellijke herlancering van de
opdracht bleek om juridische redenen niet mogelijk. SYNDUCTIS heeft meteen de nodige
maatregelen getroffen om de continuiteit van de taken en opdrachten van zijn
aandeelhouders in het kader van het energiedecreet en het drinkwaterdecreet te
waarborgen bij synergiewerken en de vereiste aannemerscapaciteit veilig te stellen. Ter
overbrugging van de periode tot aan de inwerkingtreding van een nieuwe gunning worden
de meest urgente aanvullende werken bij de oorspronkelijke opdrachtnemers verder
besteld zoals omschreven in de desbetreffende raamovereenkomst.

Dit dossier voor aanleg van ondergrondse leidingen zal na een grondige voorbereiding
begin 2021 opnieuw aan de bestuursorganen van SYNDUCTIS worden voorgelegd,
vertrekkend vanuit een strategierapport om zo een nieuwe aanbesteding in de markt te
kunnen zetten.

15
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Naar aanleiding van het aflopen van het driejarig contract ‘veiligheidscodrdinatie’ stelde de
Raad van Bestuur vast dat er quasi niets was afgeroepen, zodat zich de vraag stelde naar
de opportuniteit van een nieuwe aanbesteding. Een interne werkgroep is belast met een
onderzoek. In afwachting van de resultaten hiervan besliste de Raad van Bestuur op
25 september 2020 dit aankoopdossier ‘on hold’ te zetten.

Impact van COVID-19

Het uitbreken van de coronacrisis heeft ook op de operationele activiteiten van SYNDUCTIS
een impact gehad. De lockdownperiode in het voorjaar betekende dat een aantal werven
moesten worden stilgelegd. Van zodra mogelijk en toegelaten werden infrastructuurwerken,
onder strikte voorwaarden en met het veiligstellen van de gezondheid van alle betrokkenen
(werknemers en omgeving), gradueel hernomen.

De werking van de bestuursorganen bleef steeds verzekerd door het overschakelen op
digitale vergaderingen. Ook de Buitengewone Algemene Vergadering van mei werd digitaal
gehouden De Algemene Vergadering van april werd volgens schriftelijke procedure
gehouden..

Afrekeningsinstrument

SYNDUCTIS werkt al geruime tijd aan een efficiént afrekeningsinstrument, ‘Syncula’ gedoopt.
Dit instrument zal worden gebruikt om meetstaten op te maken en te berekenen welke
bedragen de aannemers in rekening mogen brengen. Bovendien geeft het ook een verdeling
van de kosten over de betrokken nutsmaatschappijen.

De ontwikkeling en testing van Syncula kende een gunstig verloop over 2020. De
ontwikkelingskosten bleven binnen budget.

Change traject

SYNDUCTIS ziet zich geconfronteerd met een heleboel ingrijpende wijzigingen in de
onmiddellijke context van zijn operationele werking. Er is de fusie van de ex-
werkmaatschappijen Eandis en Infrax tot Fluvius, interne wijzigingen bij TMVW (Farys) en
een reorganisatie op het terrein bij Proximus. De verschillende aandeelhouders leveren de
nodige inspanningen om de effecten van deze wijzigingen op SYNDUCTIS op te vangen,
maar SYNDUCTIS zelf en alle aandeelhouders bekijken welke ondersteunende maatregelen
en desgevallend investeringen vereist zijn om de huidige ontwikkelingen in de eigen werking
te integreren.
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Beknopte toelichting bij de financiéle resultaten 2020

De balans van SYNDUCTIS per 31 december 2020 sluit met een balanstotaal van net boven
2 miljoen euro (2.005.816 euro); dit is een toename met 15%. Het eigen vermogen (in
boekjaar 2019: kapitaal — in boekjaar 2020: inbreng buiten kapitaal) nam toe van 19.500 euro
in 2019 naar 21.700 euro per einde boekjaar 2020.

De vaste activa (1,4 miljoen euro) beslaan 71,4% van de balans, de vlottende activa (573.966
euro) 28,6%.

Aan de passivazijde zijn er enkel het eigen vermogen (21.700 euro) en de kortlopende
schulden (1.984.116 euro); de KT-schulden nemen toe met 15%. Er staan geen langlopende
schulden op de balans.

In de resultatenrekening noteren we een stijging van de bedrijfskosten met 13,6% tot
1.904.323 euro. Een zelfde evolutie is er bij de bedrijfsopbrengsten (+ 13,6% tot 1.907.712).
De bedrijfsopbrengsten spruiten voort uit de doorrekening aan kostprijs van de kosten van
SYNDUCTIS aan zijn opdrachtgevers.

De jaarlijkse resultatenrekening na belastingen sluit — zoals steeds — met een nulsaldo.
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Beleidsplan 2021

In het beleid van SYNDUCTIS voor het werkingsjaar 2021 zal de klemtoon worden gelegd op
de verdere implementatie van het change traject en het businessplan 2020-2025 dat
geconcentreerd is rond de volgende assen: (1) planning op lange termijn, (2) communicatie,
(3) end-to-end uitvoering, (4) de gemeenschappelijke opmeting van geplaatste leidingen,
(5) aankoop en (6) financién.

18



Verslag van de Commissaris
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Jaarrekening

20




43 1 [EUR

NAT. [Datum neerlegging Nr. 0502.445.845 Blz. | E. D. VOL-inb 1

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE
LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

NAAM: Synductis

Rechtsvorm: CV

Adres: Brusselsesteenweg Nr.: 199
Postnummer: 9090 Gemeente: Melle
Land: Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van
Internetadres?:
Ondernemingsnummer 0502.445.845
DATUM | 17/08/2020 van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van
de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
JAARREKENING| IN EURO | 2
goedgekeurd door de algemene vergadering van | 30/04/2021 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 1/01/2020 | tot | 31/12/2020 |
Vorig boekjaar van | 1/01/2019 | tot | 31/12/2019 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn | zijp-niet 3 identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: 33 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd

omdat ze niet dienstig zijn: 6.1, 6.2.1, 6.2.2,6.2.4, 6.2.5,6.3.1, 6.3.2, 6.3.3, 6.3.4, 6.3.5, 6.3.6, 6.4.1, 6.4.2, 6.5.2, 6.7.2, 6.8, 6.11, 6.17,

6.18.2,6.20,7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)
David Termont Joachim Noynaert
Directeur Financieel Beheer Afdelingshoofd boekhouding

1 Facultatieve vermelding.

2 |ndien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt.

3 Schrappen wat niet van toepassing is.



| Nr. |0502.445.845

VOL-inb 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de

vennootschap

Porto-Carrero Marleen

Ham 8, 9000 Gent, Belgié
Functie : Gedelegeerd bestuurder
Mandaat : 26/04/2019

Peeters Christophe

Sint-Lievenspoortstraat 262, 9000 Gent, Belgié
Functie : Voorzitter van de raad van bestuur
Mandaat : 26/04/2019

Standaert Geert

Schoot 64, 9340 Lede, Belgié
Functie : Bestuurder
Mandaat : 26/04/2019

De Mulder Frank

De Pintelaan 407, 9000 Gent, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 26/04/2019

Degrieck Bram

A Dumontlaan 22, 8660 De Panne, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 26/04/2019

Kersemans Tom

Dorp 10, bus 2, 2275 Poederlee, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 26/04/2019

Van den Brande Mieke

Dorstveld 20, 2820 Bonheiden, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 26/04/2019

Gryffroy Andries

Platanendreef 27, 9090 Melle, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 6/12/2019

Goossens Jan

Vlierstraat 41, 9120 Melsele, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 29/05/2020



| Nr. | 0502.445.845 VOL-inb 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

Van Hootegem Mieke

Pauwstraat 7, 8800 Roeselare, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 24/01/2020- 25/09/2020

Vermeulen Brecht

Groenestraat 472, 8800 Roeselare, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 25/09/2020

Figurad Bedrijfsrevisoren BVBA 0423.109.644
J-B De Gellincklaan 21, 9051 Sint-Denijs-Westrem, Belgié
Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : BO0027
Mandaat : 26/04/2019

Vertegenwoordigd door :
1. Beirens Stefaan

J-B De Gellincklaan 21 , 9051 Sint-Denijs-Westrem, Belgié

Bedrijfsrevisor, Lidmaatschapsnummer : A02011

/1 3/33



| Nr. | 0502.445.845

VOL-inb 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale

beroepen.

De jaarrekening-weret / werd niet * geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de

commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap **,

B. Het opstellen van de jaarrekening **,
C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of
D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn

opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats

Lidmaatschaps-
nummer

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

* Schrappen wat niet van toepassing is.
**  Facultatieve vermelding.



| Nr. | 0502.445.845

VOL-inb 3.1

JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. | codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN ....ooiiiiiiiiiiieeiieee i 6.1 20
VASTE ACTIVA ..ottt 21/28 1.431.849 897.979
IMMaterile Vaste activa e 6.2 21 1.424.149 890.279
MaLerile VAste aCtIVA < e 6.3 22/27
Terreinen en gebouwen ..........ccocoeeiiiiiienieenie e, 22
Installaties, machines en uitrusting ............cccceccvveenene. 23
Meubilair en rollend materieel ..............cccocoeeviiinnnn. 24
Leasing en soortgelijke rechten ............ccccceveiiinene 25
Overige materi€le vaste activa ...........cccoeceeeeriineeennnen. 26
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ..................... 27
6.4/
FiNancCiéle Vaste aCtiVa ......ccoovvvrreeeeeeeeerenesese s 6.5.1 28 7.700 7.700
Verbonden ondernemingen 6.15 280/1
Deelnemingen ........cccceeiiiniieenieeiee e 280
VOrderingen ........cooiueieiiiieeiiee e 281
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
DESLAAL ... 6.15 282/3
Deelnemingen ........ccccvevviriienic e 282
VOrderiNgen .......cocueeieeiieiieiieeeee e 283
Andere financiéle vaste activa ..........c.cccocvevverieeneennnn. 284/8 7.700 7.700
AANAEIEN ... 284 7.700 7.700
Vorderingen en borgtochten in contanten ............... 285/8




| Nr. | 0502.445.845

VOL-inb 3.1

VLOTTENDE ACTIVA ..ot

Vorderingen op meer dan één jaar ..........c.cccoceveriiieneennen.
Handelsvorderingen ........ccccovovevieniiiciiciiiesec e
Overige VOrderiNgen ...........cocveeieerveereiniieeneeeee e

Voorraden en bestellingen in uitvoering ..........ccoceveenee.
VOOITAAGN ...t
Grond- en hulpstoffen ..o,
Goederen in bewerking .........cccccevviiiieniciiicnncee,
Gereed ProduCt ........ccccveiriieniiciiienee e
Handelsgoederen ..........cccceveevieeeeiiie e
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .........
Vooruithetalingen .........ccccevivieeiii e

Bestellingen in UItVOEriNg .......ccccvevuiiriiinieiieeiie e

Vorderingen op ten hoogste één jaar ..........cccocceeiieeninns
Handelsvorderingen .........cccocvevieiiiiiiciciesieeiee e
Overige VOrderingen ..........ccccveeieeiieeriiniriesee e

Geldbeleggingen ...
Eigen aandelen ...

Overige beleggingen .........ccocvviiiiiiiiienicee e
Liquide middelen ...

Overlopende rekeningen .........ccccoceeeiiieeiniiee i

TOTAAL VAN DE ACTIVA oo

Toel.

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

29/58

29
290
201

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58
490/1

573.967

511.285

511.285

62.682

846.169

766.926
729.586
37.340

79.243

20/58

2.

005.816

1.744.148

/’ N s




COMMENTAAR BlJ DE ACTIVA

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Deze rubriek bevat de boekwaarde van de softwarelicenties en de bijkomende kosten
(1.424.149,21 / 890.278,56). De evolutie wordt verder gedetailleerd in de Toelichting.

FINANCIELE VASTE ACTIVA

Andere financiéle vaste activa: betreft 77 aandelen De Stroomlijn (7.700,00).

VORDERINGEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR

Handelsvorderingen: de elementen van deze rubriek zijn de openstaande facturen aan TMVW
(35.789,82 / 12.642,32), Proximus (53.308,03 / 313.281,54), Fluvius SO (245.675,08 /
165.543,39), De Watergroep (76.886,17 / 46.327,62), Pidpa (32.942,15 / 58.322,39), IWVA
(1.496,81 / 1.857,00) en Aquafin (27.643,30 / 69.004,33), alsook crediteuren met debetsaldo
(37.542,98 / 166,13).

Overige vordering: vordering btw-eenheid (0,00 / 37.339,55)

OVERLOPENDE REKENINGEN

Over te dragen kosten: door te rekenen kosten m.b.t. 2021 (62.682,04 / 79.243,16).
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VOL-inb 3.2

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN ..o

INDIENG oo

Beschikbaar ...........cccoovviiiiiiiii e

ONbeschikbaar ...........cccocveiiieniiiici e
Herwaarderingsmeerwaarden ............cccceeeveeveesineannnnn

RESEIVES oo
Onbeschikbare reServes ..........cccccveeeiiieeniiieeeiieeeeis
Statutair onbeschikbare reserves ...........c.ccceveeee

Inkoop eigen aandelen ...........ccocovevevieineciiciene
Financiéle steunverlening ...........cccocceevvenieeneennne.
OVETIGE .ottt
Belastingvrije reServes .........ccccvveeieiieciiicnieeseesee

Beschikbare reserves

Overgedragen winst (verlies) .......cccccocvnivnieennn. /)

Kapitaalsubsidies ..o

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief 4

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ..

Voorzieningen voor risico's en Kosten ..........ccccceeveeenn.
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Belastingen .......coooiiiiiiiiiee e
Grote herstellings- en onderhoudswerken ....................
Milieuverplichtingen

Overige risico's en KOStenN ........ccccceveiriiiiicniiieieesee

Uitgestelde belastingen ..o

4 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.

Toel.

6.7.1

6.8

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

10/15

10/11

110
111

12

13

130/1
1311

1312

1313

1319

132
133

14
15

19

16

160/5
160
161
162
163
164/5

168

21.700

21.700
21.700

19.500

19.500

19.500
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VOL-inb 3.2

SCHULDEN o

Schulden op meer dan één jaar ........cccccoeevniiniiennn.

Financiéle schulden
Achtergestelde leningen ..........ccccveviiiiiniieiienns
Niet-achtergestelde obligatieleningen ....................
Leasingschulden en soortgelijke schulden ............
Kredietinstellingen ..........ccccoooveiiiiiienicneenece,
Overige [eNiNgeN ........ccocveviiiiiiiceeeece

Handelsschulden ...........ccooeiiiiiiiiiieee

LEVEIANCIEIS ....uvvveeiiiie et

Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen ...........ccccooceeinneeen.

Overige schulden ...

Schulden op ten hoogste €én jaar .........ccccevvivniiiiinens

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VEIVAIBIN ..o

Financiéle schulden ............ccccoiiiiiiiniiiiicece
Kredietinstellingen ............ccoooveiiiniiinienecnec e
Overige [eNINGEN ......c..ccvvvveeviiie e

Handelsschulden ...........cccooviiiiiiicie e
LEVETANCIETS ....ocvverieieeriieeeee e
Te betalen WiSSels ........cccoeriiieninicinceee

Vooruitbetalingen op bestellingen ............ccccoceeviennenne

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale 1asten ...

Belastingen ........cocvviiiiiiiiii e
Bezoldigingen en sociale lasten ............ccccooeveenes

Overige SChUlden ...........ccciviiiiiiiie e

Overlopende rekeningen ........ccccccevvveeiiiniceiic e,

TOTAAL VAN DE PASSIVA ...

Toel.

6.9

6.9

6.9

6.9

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

17/49

17
170/4
170
171
172
173
174
175
1750
1751
176
178/9

42/48

42
43
430/8
439
44
440/4
441
46

45

450/3
454/9
47/48

492/3

1.984.116

1.724.648

1.984.116

1.745.228

1.745.228
229.503
229.503

9.385
9.385

1.724.448

1.235.984

1.235.984

485.607
485.607

2.857
2.857

200

10/49

2.005.816

1.744.148

8/33




COMMENTAAR BlJ DE PASSIVA

INBRENG

Beschikbare inbreng buiten kapitaal: het kapitaal (21.700,00 / 19.500,00) is vertegenwoordigd
door 2.170 aandelen, op naam van Fluvius SO (748 / 622), IWVA (10 / 43), TMVW (482 / 837),
Proximus (310 / 311), Pidpa (116 / 1), De Watergroep (194 / 1) en Aquafin (310 / 1).

SCHULDEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR

Financiéle Schulden: betreft de rekening-courant Fluvius SO (1.745.227,60 / 1.235.983,57).

Handelsschulden: betreft vnl. nog openstaande facturen Bechtle (484,00 / 0,00), Capgemini
(112.226,82 / 253.929,85), Fluvius SO (0,00 / 77.230,05), Proximus (56.549,33 / 65.065,05), De
Stroomlijn (0,00 / 374,22), Merkator (0,00 / 2.450,25), Farys (58.861,60 / 66.710,70), Figurad
(0,00/10.279,92), Belgisch Staatsblad (166,13 / 0.00), Ipsos (0,00 / 8.679,33), Salons 't goren
hof (0,00 / 888,00), Gysen Cies (1.215,03 / 0,00).

Schulden m.b.t. belastingen, bezoldigingen en sociale lasten:

Belastingen: bedrijfsvoorheffing bestuurders & commissarissen m.b.t. presentiegelden (3.664,75 /
1.906,67), Vennootschapsbelasting AJ 2020 (1.124,43 / 950), Provisie vennootschapsbelasting
AJ 2021 (900,00 / 0,00).

Overige schulden:
Schulden btw-eenheid (3.695,90 / 0,00).
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VOL-inb 4

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten ....

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .......... )

Geproduceerde vaste activa ..........ccceeeevveeeiiiieeeniieee e

Andere bedrijfsopbrengsten ..o

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ............ccccooveeneennen.

BedrijfSKoSten ...
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ..........cccccocceee

AGNKOPEN ..ot
Voorraad: afname (toename) ..........cccceveeeennns M)

Diensten en diverse goederen ..........cccceeveeeenieeeninneens
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .......... HI-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materi€le vaste
BCTIVA 1.ttt

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnNemMINgen) .......ccoveerveiiiiiie e (HI(-)

KOSEEN ...t )
Niet-recurrente bedrijfSkosten ...........ccccooieiiiiiieiiiiiennns

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ........cccccoiviiniiiinninnnne )

Toel.

6.10

6.10

6.10
6.10

6.12

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/76A 1.907.712 1.679.716
70 1.907.458 1.679.716
71

72

74 254

76A

60/66A 1.904.324 1.676.960
60

600/8

609

61 1.426.960 1.530.128
62

630 250.407 146.424
631/4

635/8

640/8 120 408
649

66A 226.837

9901 3.388 2.756
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VOL-inb 4

Financiéle opbrengsten ........cccccvenieiiiinciic e
Recurrente financiéle opbrengsten ............ccccoivieeiinene
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ......................
Opbrengsten uit viottende activa

Andere financiéle opbrengsten ...........cccccccviiiniiinene

Niet-recurrente financiéle opbrengsten ............c.ccocveieen.

FINANCIE€le KOSLEN ...ocoviiieeiie e
Recurrente financiéle Kosten ...........ccocccvevvceevicieevcieeens
Kosten van schulden ............ccccceeeeeiiiiiiieeee e

Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-

vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) ...... +)I(-)

Andere financiéle Kosten ..........cccccoveviviieeee e,

Niet-recurrente financiéle kosten ...........cccccceeeeveiiciienneenn.

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting......... /(-
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen ...........c.cc.c.....
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ....................

Belastingen op het resultaat ........cccccoveeviieniniineennn. /)
Belastingen ..o

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ...........ccocceveviineiieens

Winst (Verlies) van het boekjaar ..........cccceevvniiennen. /G
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ...........ccceeeee..
Overboeking naar de belastingvrije reserves ............ccce.....

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ....... HI-)

Toel.

6.12

6.13

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

75/76B
75

750
751
752/9

76B

65/66B
65
650

651
652/9

66B

9903
780
680

6777
670/3

7
9904
789
689
9905

2.314

2.314
2.157

157

1.074

1.074
1.074

1.725

1.725
1.595

130

1.031

1.031
1.031

10/33

M



COMMENTAAR BlJ DE RESULTATENREKENING

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Omzet: betreft de facturen aangerekend aan Fluvius SO (1.352.692,62 / 918.571,40), Proximus
(19.413,69 / 258.910,37), IWVA (3.172,56 / 6.716,97), TMVW/Farys (109.126,16 / 179.485,69),
De Watergroep (215.453,08 / 127.480,22), Pidpa (113.561,88 / 81.815,61) en Aquafin (94.038,09
/106.735,48).

Andere: Betreft ontvangst Ethias (253,75 / 0,00).

BEDRIJFSKOSTEN

Diensten en diverse goederen: de belangrijkste posten zijn de beheersfacturen Fluvius SO,
Proximus en TMVW/Farys (1.653.797,04 / 1.530.127,80).

Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten, op immateriéle en materi€le vaste
activa: de evolutie wordt gedetailleerd in de Toelichting.

Andere bedrijffskosten: provincie-en gemeentebelasting (119,30 / 407,60).

FINANCIELE KOSTEN

Kosten van schulden: Cashpool Fluvius SO (2.157,23 / 1.595,39) en bankkosten (157,00 /
130,00).

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Belastingsupplementen vorig boekjaar (174,43 / 80,88), geraamde belastingen (900,00 / 950,00).
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VOL-inb 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (Verlies) ..o /)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .............c.ccoceeeee. /)

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar .................. (=)
Onttrekking aan het eigen Vermogen ........ccccvcveiienieenic e

AN dE INDIENQ ...oiiiiiiiiii e

QAN B IESEIVES ...vvvvieeeeeeictiitie e e e e et e e e e e ettt e e e e e s et aaa e e e e e e s earreaeeeeeas

Toevoeging aan het €igen VErmMoOgen ......cccccoviiiiieniienieenie e
AN dE INDBIENQ ..ottt
aan de WEttelijKe rESEIVE ......ccvviiciee et

QAN 0€ OVEIIQE FESEIVES .....vvieiiiieeiiieeeiiieeesieeeeastaeeessteeessstaeesnneeeeasaeeeans
Over te dragen Winst (VErles) ....ccccoviiiiiiienieiee e /)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies  ........ccoiviiiiiiiiiies
Uit £€ KEIeN WINST .ottt

Vergoeding van de iNDBreng .........cccceoieiiiiiiiiiiciiccc e

Bestuurders of Zaakvoerders ..........ccocciviiiiiiiiienicsic e

WEIKNEMEIS ..ttt ettt e et e e e bt e e s eeesnbeeeenees

Andere rechthebbenden ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9906
(9905)
14P

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

11/33
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VOL-inb 6.2.3

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........c.cccoocveviiiiiinninn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........c.cccocveviiiininn

Overboekingen van een post naar een andere ..........ccccceevveeveeninen. /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccceevvvviviiencnnnnnn.

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...
TEIUGOENOIMENN ...eiiiiiee ettt ettt e e st e e e e st e e e e e e snnrr e e e e e e s annnee
Verworven van derden ...........ccoocieieiiiiiiiieiee e s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .............cccevieene
UC!

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Overgeboekt van een post naar een andere

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........ccccooiniinnn

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8052P XXXXXXXXXXKXXXXX 1.394.085
8022 1.011.115
8032 400.122
8042
8052 2.005.078
8122P XXXXXXXXXXXXXXX 503.807
8072 250.407
8082
8092
8102 173.285
8112
8122 580.929
211 1.424.149
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VOL-inb 6.4.3

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccceoeviiiniineennn.

Mutaties tijdens het boekjaar
ABNSCAfINGEN. .....coiiiiii e
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccvveviiee e
Overboekingen van een post naar een andere ..........cccceeevveerieveennns (H)I(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccocvevviiiviieennnnn.
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...........ccoocvcveiiiiiiciiiiiicieccs
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL ...
Verworven Van derdeN .........c.ccoouueeeiiiie e esieeeeiieeesiree s seee e siaee e s sreeeeanes

AFGEDOEKLE ...
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...........ccoocvvcieiiiiiiiiiiiiieces

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........ccccceevieeiiinennns
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt ..............

Teruggenomen ............

Verworven van derden .........c.ccceeveevieneiiiienneenee e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cccecveveveenieenneenns /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar............ccccoeeeviiininnnnne

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........cccccceveenene
Mutaties tijdens het boekjaar ........ccccceevieeiiiiie v (HI(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........cccccevvvenene
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....cccociviiiiiieees

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccccoiiiiieiinn.

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGENN ...ttt sttt
TerugbetaliNgeN. ......c.oiiiiiiiieiee s
Geboekte waardeverminderingen ...........cccceeieiiiiiieninieee e
Teruggenomen waardeverminderingen ..........cccccoveereenieeneesnee e
(D)

OVErIgE MUIALIES ....eeeviiieiieiiietee ettt /)

Wisselkoersverschillen ...

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccccoeiiiiieiien.

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR ottt

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P|

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

7.700

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

7.700

7

.700

XXXXXXXXXXXXXXX

13/33




| Nr. [ 0502.445.845 VOL-inb 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van
die vennootschap.

Aangehouden maatschappelijke

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

0886.337.894

Aandelen op

7 2,99 0,00
naam

NAAM, volledig adres van de ZETEL rechten
en, zo het een onderneming doch- ]
naar Belgisch recht betreft rechtstreeks ) Eigen vermogen Nettoresultaat
' ters |Jaarrekening [Munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard D of
Aantal % % per code - (1) of ()
(in eenheden)

De Stroomlijn CV 31/12/2019 EUR 257.700 0
Brusselsesteenweg 199
9090 Melle
Belgié

14/33
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| Nr. | 0502.445.845

VOL-inb 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ...
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ......
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag .........cccooeeeiiieeiiieniiee e

Edele metalen en KUNStWErKen ...........ccccuvvieiiiiiiiiiiice e

Vastrentende effecten ...

Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ......................

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ..........ccccoceviiie v cnie e
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

h0o0gSteNS EEN MAANG .......cccceiiiiiiiiiiiee e

meer dan één maand en hoogstens €€n jaar ...........ccoceveeeerieniieeninnnn

MEET AAN EEN JAAT ...oeveiitieitieetie ettt sbeeseee s

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen .........ccccccceviinnnns

OVERLOPENDE REKENINGEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

51

8681
8682
8683

52
8684
53

8686
8687
8688

8689

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

Over te dragen kosten

Boekjaar

62.682




| nr. | 0502.445.845

VOL-inb 6.7.1

STAAT VAN DE INBRENG EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN DE INBRENG
Inbreng
Beschikbaar per einde van het boekjaar 110P XXXXXXXXXXXXXX 19.500
Beschikbaar per einde van het boekjaar (110) 21.700
Onbeschikbaar per einde van het boekjaar.............cccoceviiiiiiiiieeniieene 111P XXX XXXXX
Onbeschikbaar per einde van het boekjaar...............ccoeeveevveeeeereeieenene, (111)
Eigen vermogen ingebracht door de aandeelhouders
IN GBI e s 8790
waarvan Niet VOIGESTON ............oeoiiiieiiiiieiiie e 87901
INNALTUIA .. 8791
waarvan Niet VOIGESTONt ............ooiiiiieiiiiieeiie e 87911
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
2.200
AANAEIEN OP NAAM......iiitiiiiiiieec e e 8702 XXXXXXXXXXXXXX
Gedematerialiseerde aandelen............ccoceeiiriieniciiicn e 8703 HXXXXXXKXXXXXXXK
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
ABNTAL QANTEIEN ...ttt 8722
Gehouden door haar dochters
ABNTAL QANTEIEN ...ttt 8732
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare l€NINGEN .........cooiiiiiiiiiiie i 8740
Bedrag van de iNDIENQ .......cciiiiiii et 8741
Maximum aantal uit te geven aandelen ...t 8742
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in OMIOOP  .....cocviiiiiiiiiii s 8745
Bedrag van de iNDIENQ ......coouii ittt ettt 8746
Maximum aantal uit te geven aandelen ............occooiiiiiiiiiie i 8747
Codes Boekjaar
Aandelen
Verdeling
ABNTAL QANTEIEN ..o e 8761
Daaraan verbonden StEMIECHE  .........oooiiiiii e 8762
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf .........cccccoeiiiiiiiii e, 8771
Aantal aandelen gehouden door haar dOChters ..........cccooiiiiiiiiiinicie 8781
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| nr. | 0502.445.845 VOL-inb 6.7.1

Boekjaar

BIJKOMENDE TOELICHTING MET BETREKKING TOT DE INBRENG (WAARONDER DE INBRENG IN
NIJVERHEID)

/ 17/33



| Nr. |0502.445.845

VOL-inb 6.9

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

FINANCIEIE SCRUITEN ... s
Achtergestelde IENINGEN .........ooi ittt e b e e bt e e s sbe e e snnnas
Niet-achtergestelde obligatieleNINGEN .........cocuiiiiiiii e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdEN ...........c.cooiiiiiiiiiiiiic e
KredietiNSEIINGEN .....ooviiiie ettt
OVETIGE IEBNINGEIN ...ttt sttt sb ettt b e e sbe e e be e naneebee s

HANAEISSCRUILEN ...ttt ettt et
LEVETANCIELS ...ttt ettt h ettt a bttt e bt b et eat et e bt nb e e san e e be e e r e e beeenne
TE DELAIEN WISSEIS ...ttt

Vooruitbetalingen 0p DESLEIINGEN .......ccoiiiii e e e e e e e e nnreeeanees

OVEIIGE SCHUIAEN ...ttt b e bbbt et et e e sbeesaneene

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ..........ccccoceviiveiiiieviee e,

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

FINANCIEIE SCRUITEN ... s
Achtergestelde IENMINGEIN .........oi ittt ettt e et e e e et e e nee e e s saneeeabeeeeanres
Niet-achtergestelde obligatielENINGEN ..........ccuiiiiiiii e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdeN ...........c.cooiiiiiiiiiiiii e
KredietiNSEIINGEN .....ooviiiieiie ettt sttt
OVETIGE IEBNINGEIN ...ttt ettt sb ettt et b e e sb e e e b e saneebee s

HANAEISSCRUILEN ...ttt et e
LEVETANCIETS ...ttt ettt h et a bt bt e bt b et eat e et e et e nb e e s b e e be e e b e e nbeeenne
TE DELAIEN WISSEIS ...ttt

Vooruitbetalingen 0p DESLEIINGEN .......ccoiiiii e e e e e e e e nnreeeanees

(@Y= 1o T T o] 1] o 1= o RSP

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
5 jaar

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FINANCIEIE SCHUIAEN ...ttt et e et e e s ste e e e be e e e anbeae s nbeeesnnteeeanneas

Achtergestelde leningen .....................
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..........
Leasingschulden en soortgelijke schulden ...
KredietiNSEIINGEN ...ttt ettt et naees
(@Yo ol =T a1 o [T o EO PP UP TSP
HANAEISSCRUIAEN ... ettt nre e
(oY= o (ot =Y £ PSPPSR PR
Te DEAlEN WISSEIS .....ooiiiiiiii s
Vooruithetalingen 0p DESLEIINGEN .......oooiiiii e

(@Y= 1o =B Tod 1] o [T o E T PO TP UP P UPPRP PPN

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar ........ccccoceeeriieeeiiieeeniiee e

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913




| Nr. |0502.445.845

VOL-inb 6.9

GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Financiéle schulden

Achtergestelde IENINGEN ...ttt et
Niet-achtergestelde obligati€leNINGEN .........cocviiiiiiie e e e seeeas
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdeN ...........cocooiiiiiiiiiii e
KredietiNSTEIINGEN ...ttt ettt et nbe e saneeneas
(@ Yo =l (=T o 1 o110 EO PP PP TPPR
HANAEISSCRUIAEN ...ttt nnees
LEVETANCIELS ...ttt e s e s bbb e e e e e
Te DEAlEN WISSEIS .....ooiiiiiiii s
Vooruitbetalingen 0P DESLEIINGEN .......oooiiiiii e
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale 1asten ...

Overige schulden

Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ...........ccccooiiieniinene

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de vennootschap

FINANCIEIE SCRUITEN ... et
Achtergestelde IENINGEN ........oui ittt b e be e en
Niet-achtergestelde obligatielenNiNGeN ...........c.ooiiiiiiiiiii e
Leasingschulden en soortgelijke SChUlden .............cooiiiiiiiii e
KredietiNSIEIINGEN ...ttt e et e et e e e st e e s san e e e e neee s
(@)Y= T Tl [=T o T oo =] o E TSP TP PP PPRTRRPPPN

HaNdEISSCRUIAEN .........ooiiiiii et
LEVETANCIELS ...ttt bbb b e e e b e s bt et e e s b e e s be e s e e e sbe e ne e ree e
Te DEAIEN WISSEIS ...

Vooruitbetalingen op bestelliNgEN ..........cocuiiiiiiiiiii e

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten .............ccooceveieiiiiiicnicnns
BEIASTINGEN. ...ttt
Bezoldigingen en SOCIAIE TASTEN..........c..iiiiiiiiiiiee e

QOverige schulden

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de VENNOOESCRAP -« rrr e

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450/3 en 178/9 van de passiva)
Vervallen belastingSCRUITEN ...ttt e e st e et e e e saneeas
Niet-vervallen belastingSChUIAEN ..ot

Geraamde belastingSCRUITEN ..ot

Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 178/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...........ccccveeviiiiiiiiennnnns

Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten

Codes

Boekjaar

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

Codes

Boekjaar

9072
9073
450

9076
9077

5.689

19/33



| Nr. |0502.445.845

VOL-inb 6.9

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

Boekjaar




| Nr. | 0502.445.845

VOL-inb 6.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DEATAGEN ...t

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingSdatum ...........cccoccveviiiee e
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ...........

Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ...........ccoccoeceerieeieenieenie e

Personeelskosten

Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen

Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ..............ccoceeeee.
Andere personeelSKOSIEN ...........ooiiiiiiiiiie e

Ouderdoms- en overlevingSPENSIOENEN ...........ccoiieeeiiieeeiiiiee e e s

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

740

9086
9087
9088

620
621
622
623
624

254
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| Nr. | 0502.445.845

VOL-inb 6.10

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ..........ccccccvevceennenns /)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOEKL ...ttt
TEIUGOENOMEN ..oeiiiiiiiiiiiie et
Op handelsvorderingen
GEDOEKL ...ttt

TEIUGGENOMEN ..oiiiiiiie ittt

Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVORGINGEN ...ttt
Bestedingen en terugnNemingen ..........ccocveiviiiiiiiiienieeiee e

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -takSen ...........ccccocieiiiiiiiiiciii e
ANAEIE L.

Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap
gestelde personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ..............cccccueee

Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten .....
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ......................

Kosten voor de VENNOOLSCNAP .......cccouviieriiiiiiiiee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

120

408

22/33



| Nr. | 0502.445.845 VOL-inb 6.12

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN
VOORKOMEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ....cccviiiiiiieiiieeeee e 76
Niet-recurrente bedrijfSOpbrengsten ..o (76A)
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateri€le en materiéle vaste activa ...........ccccceveveeiinieicnieeee e 760
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en
SKOSEEI ..ottt 7620
Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa. 7630
Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten .............ccccoiiiiiiiiiiee 764/8
Niet-recurrente financiéle opbrensten ... (76B)
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa ........ 761
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en
KOSEEI ..ottt n et aen et ene s eneenen e 7621
Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ........................ 7631
Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten ..........cccccoevvveviiieeicieennns 769
NIET-RECURRENTE KOSTEN ...ttt 66 226.837
Niet-recurrente bedrijfSKOStEN ... (66A) 226.837
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa .................... 660
Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten:
t0evoegingen (DEStEdINGEN) ........c.covveeveereeeeeeeeeeeee e, (+)i(-) | 6620
Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa | 6630 226.837
Andere niet-recurrente bedrijfSKOSten ...........ccccviiiiiiiiiiniiie e 664/7
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten (-) | 6690
Niet-recurrente financiéle kosten (66B)
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa .............cccceevvveevineeenns 661
Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten:
toevoegingen (DeStedingen) ..........cccovveveeeeeeveeeeeeeeeeeeeee e, +)i(-) | 6621
Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa .................... 6631
Andere niet-recurrente financiéle Kosten ............ccccovoiiiiiiiiiie i 668
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle
KOSEEI ..ottt st es st s st s e ) 6691
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| Nr. | 0502.445.845 VOL-inb 6.13
BELASTINGEN EN TAKSEN
Codes Boekjaar
BELASTING OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar .........ccccccoiiiiiiii e 9134 900
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ...........cccveviiie i 9135 900
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ...........ccccccooiiiiiiiincne, 9136
Geraamde belastingSUPPIEMENTEN .......c...iiiiiiiiiiee bbb 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138 174
Verschuldigde of betaalde belastingSUPPIEMENTEN ...........oioiiiiiiiiiiiic e 9139 174
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ............. 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Boekjaar
Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE TALENTIES ...ttt ee bbbt ettt sae et e b e beenen e e 9141
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ........................ 9142
PASSIEVE TALENTIES ....e.tiiiiietie ettt b e bt b e e eab e et e it e sbe e sab e e beeebeenbeeen 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN
TEN LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) ..........cccoceiiiiiiiiicnn 9145 194.516 160.508
[DToTo]glo [IRY/=Ta g oTe] {1 o - 1o J USRS 9146 396.610 233.271
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing ........ccocveiiiiiii 9147
Roerende VOOTheffing .......coociie it 9148
24/33



| Nr. | 0502.445.845

VOL-inb 6.14

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE
PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN  ++-:xeeeesee

Waarvan

Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in 0mIooOp ........ccccooviiiiiiiiiiniiii e
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten ............ccccoevieiiiiiniii s

Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn
oSN EoT g oTo] {o o O T T T ST PP TP PP PP PP PR POUROPPPPPIT

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de
vennootschap

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde aCtiVa ...........c.cciuiiiiiiiiiiiii e
Bedrag van de iNSCAFVING .......ooiiiiiiiiii ettt

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen ............ccocceoviiiieniciiecicce

Pand op het handelsfonds

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie
PIAALSVINGL ...t b et ettt b ettt s

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan .............c..c......

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa

Boekwaarde van de bezwaarde aCtiVa ...........c.c.eiuiiiiieiieiie e
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ..........ccocveeeiiieeiii e

Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op de nog door de vennootschap te
verwerven activa

Bedrag van de DetrokKeN ACHIVA ...........cooiiiiiiiii et

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ............ccccueeiiieiiiiiiciicieeee e
Voorrecht van de verkoper

Boekwaarde van het VErkOChte gOBM ..........ceiiiiiiiiiiiiiii e

Bedrag van de niet-betaalde PrijS .........oooiiiiiiiiii e

Codes

Boekjaar

9149

9150
9151

9153

91611
91621

91631

91711

91721

91811
91821

91911
91921

92011
92021

25/33



| Nr. | 0502.445.845

VOL-inb 6.14

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde aCtiVa ...........c.cecocuiiiiiiiiiiiici e
Bedrag van de iNSCAFIVING .....c.eoiiiiiiiiiii e

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen ............ccocceeviiiiiniciiicnc e

Pand op het handelsfonds

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie
PIAALSVINGL ...ttt b et et

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan .............c.........

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa

Boekwaarde van de bezwaarde aCtiVA ...........cccuvvieei ittt

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd

Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op de nog door de vennootschap te
verwerven activa

Bedrag van de DetrokKeNn ACHIVA ...........cooiuiiiiiiii e

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ...........cocueeiiiiiiiiieeii e
Voorrecht van de verkoper

Boekwaarde van het VErkOChte GO ........oc.eiiiiiiiiiiiie ettt

Bedrag van de niet-betaalde PrijS .......cccooviiiiiiiiiii i

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIINVERRICHTINGEN

Gekochte (1€ ONtVangeN) GOEBUEIEN  .......couiieiiiii ettt ettt e e e e et e e e eate e e s abe e e staaeeeeaaeeeeraeas
Verkochte (te [eVEren) QOBAEIEN ..ottt et st ae et et e e ae e e beesreeanes
Gekochte (te ONtVangeN) EVIEZEN  .......cocuiiiiiiie ettt et e e et e e e abe e e s ab e e e saaee e e staeeeetaeas

Verkochte (te 1eVEren) deVIEZEN ..ottt ettt neesneeneeanees

Codes

Boekjaar

91612
91622

91632

91712

91722

91812
91822

91912
91922

92012
92022

Codes

Boekjaar

9213
9214
9215
9216

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS

GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Openstaande borgen aannemers

Boekjaar

8.982.964
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| Nr. | 0502.445.845

VOL-inb 6.14

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

Vanaf januari 2015 maakt Synductis CV deel uit van de BTW eenheid "Economische groep Eandis". Deze
eenheid werd vanaf 1/7/2018 omgevormd tot FLUVIUS GROEP

Boekjaar

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF

DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken



| Nr. [ 0502.445.845 VOL-inb 6.14
NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
Code Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk ..........ccccccveenee 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

Boekjaar
AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven

Boekjaar
AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN
PUTOPTIES HEEFT

Boekjaar
AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN
Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de
beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap

Boekjaar
ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die
niet kunnen worden becijferd)
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| Nr. | 0502.445.845

VOL-inb 6.15

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa....

Deelnemingen .............
Achtergestelde VOrderingen ............coceeieeiiiiiienii e

ANdEre VOrderNGEN .........eoiuiiiiieiieeiee sttt

Vorderingen ........ccce....

Op meer dan één jaar ....

OP hOOGSENS EEN JAAT ....cuveiiiiiiieiiie ettt

GeldbeleggiNgeN......oiiiiiiiiii e

Aandelen .......

Vorderingen ...

Y] 0101 Lo =T o SRS

OP MEET AN EEN JAAK ....eouveiiiieiieiiiee ettt

Op hoogstens één jaar

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ..............

Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap .............

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen...........ccccocveiiiiiinnnne.

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..........cccoccceviiiiiiiiii e,
Opbrengsten uit viottende activa ..........ccccoceveiiiiiiieiieiii e
Andere financiéle opbrengsten ..........ccccoiiiii
Kosten van schulden

Andere finanCiEle KOSIEN ..........vviiiiiiiiiiiieee et

Realisatie van vaste activa

Verwezenlijkte meerwaarden

Verwezenlijkte minderwaarden

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

473.741

473.741

1.860.639

1.860.639

2.157

766

.760

766.760

1.445

.364

1.445.364

1.595
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| Nr. | 0502.445.845

VOL-inb 6.15

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

FIiNanCiéle vaste aCtiVa ........ccoovieeiiiieiceee e
DEEINEIMINGEN ...ttt
Achtergestelde VOrderingen ............coceeieeiiiiiienii e

ANdEre VOrderNGEN .........eoiuiiiiieiieeiee sttt

AV /o1 de (=T g oo [T o IR USRS PRPP
OP MEET AN EEN JAAK ....eouveiiiieiieiitee ettt nb e

OP hOOGSENS EEN JAAT ....cuveiiiiiiieiiie ettt

SCRUIAEN e
OP MEET AN EEN JAAK ....eouveiiiieieeiiiee ittt sb e

OP hOOGSENS EEN JAAT ....c.uveiiiiiiiesiie ettt

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen ........

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd
als waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap ........

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen..........cc.cccocceiiiinncnn.

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

FINANCIEIE VASTE ACTIVA ...ccuvvieeieiiie et
DEEINEMINGEN ...eiiiieie ettt et e et e e st e e s aee e e s e e e ennreeeans
Achtergestelde VOrderingen ............coiueiiiiiiie it

ANAEre VOrderiNGEN ........ueiiiiiieiiiiie ettt ettt e st e s e e neee s

Vo] (o L= T aTo =1 o B TR T PR PP POUPPTPPI
OP MEET AN BN JAAK ....ccuviiiiiieiie ettt ee et e e sbeesree e

OP hOOGSENS BN JAAK .......eeiiiiieiieeiiee ettt
SCRUIAEN ... e

OP MEET AN EEN JAAK ....eoueeiiieieiie ettt sbe e nees

OP hOOGSENS EEN JAAK .......eeiieieeiieeiie ettt

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap

Nihil

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

Boekjaar




| Nr. | 0502.445.845

VOL-inb 6.16

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
VENNOOTSCHAP RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN

Uitstaande vorderingen 0p d@ZE PEIrSONEN  ....cccuiiiiiiiiiiiiie ittt ettt ettt e ettt sreesanee s

Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Waarborgen toegestaan in hun VOOTAEEl .........c.ciiiiiiiiiiiiiic e

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ............ccccociiiiiiiiiniiiiiiicccene

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon

Aan DeStUUrders €N ZAAKVOEITUEIS .........cocciuurieeie e iectitie e e e eeete e e e e s e et e e e e s e seabaeeeeeeseasansaeeeeeesserannees
Aan oud-bestuurders €N OUd-ZAAKVOEBITUEBIS .........cciiiiiiriieee e e ittt e e ee e e e e e s e e e e e e e s ebaaeeeeeseeenaees

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZI1J) VERBONDEN IS (ZIIN)
Bezoldiging van de COMMISSANIS(SEN) ....ooiiiiiiiiiiiiiieiie ettt

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere CONrolEOPArACHTEN ........iiiiiiie ittt ettt e e e et e e s enr et e s snn e e e aneeeeannee
BelastingadvieSOPAraChieN ..........oo it

Andere opdrachten buiten de revisorale opdraChten .............occeeiiiiieiiiiie e

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleOPraChteN ..........ooiiiiiii e s
BelastingadvieSOPAraChteN ..ottt

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ....

Vermeldingen in toepassing van artikel 3:64, §2 en §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen

Codes

Boekjaar

9500

9501
9502

9503
9504

Codes

Boekjaar

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

7.578
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| Nr. | 0502.445.845

VOL-inb 6.18.1

VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De vennootschap heeft geen geconsolideerde jaarrekening en geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan
vrijgesteld is om de volgende reden(en)*

De vennootschap en haar dochtervennootschappen overschrijden op geconsolideerde basis niet meer dan één van de in
artikel 1:26 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen vermelde criteria*

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een vennootschap naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de

moedervennootschap(pen) en de aanduiding of deze moedervennootschap(pen) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)**:

Indien de moedervennootschap(pen) (een) vennootschap(pen) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

*

Schrappen wat niet van toepassing is.

** \Wordt de jaarrekening van de vennootschap op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor

het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van vennootschappen waarvan de vennootschap als dochter deel uitmaakt en ol
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt. /!
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| Nr. | 0502.445.845 VOL-inb 6.19

WAARDERINGSREGELS
ACTIVA

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Deze rubriek bevat de geactiveerde bedragen in verband met de aankoop van softwarelicenties en de kosten met betrekking tot het
configureren van de eigen IT-infrastructuur.

Deze zijn aan kostprijs gewaardeerd. De bestaande licenties worden afgeschreven over een periode van 3 jaar vanaf de maand volgend
op de aankoop en volgens de lineaire methode. De nieuwe investeringen (= Synductis Platform, aansluitingen.be en de Synductistool)
worden afgeschreven over een periode van 5 jaar vanaf de maand volgend op de aankoop en volgens de lineaire methode.

FINANCIELE VASTE ACTIVA

De deelnemingen worden geboekt tegen aanschaffingsprijs. De bijkomende kosten worden onmiddellijk ten laste van het resultaat
genomen.

Waardeverminderingen worden geboekt en ten laste van het resultaat genomen wanneer blijkt dat, rekening houdend met het eigen
vermogen, de rentabiliteit en de toekomstverwachtingen van de betrokken vennootschap, er zich een duurzame waardevermindering
voordoet.

Terugnemingen van waardeverminderingen worden geboekt en in het resultaat opgenomen wanneer de evolutie van de betrokken
vennootschap dit rechtvaardigt.

Voor andere deelnemingen en vorderingen worden dezelfde regels toegepast.

VORDERINGEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR
De vorderingen m.b.t. geleverde prestaties, welke meer dan 6 maanden vervallen zijn worden als dubieus beschouwd en hiervoor wordt
een waardevermindering ten belope van 100% (exclusief btw) aangelegd.

OVERLOPENDE REKENINGEN

De tijdens het boekjaar of vorige boekjaren gemaakte lasten die behoren tot één of meerdere latere boekjaren, worden prorata
gewaardeerd tegen het bedrag dat betrekking heeft op latere boekjaren.

De gedeelten van opbrengsten waarvan de inning pas plaats zal vinden tijdens één of meer komende boekjaren, worden gewaardeerd
tegen het bedrag dat betrekking heeft op het lopende boekjaar.

PASSIVA

SCHULDEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR
Schulden op ten hoogste één jaar worden gewaardeerd aan nominale waarde.
De fiscale en sociale voorzieningen worden vastgesteld door evaluatie van de meest waarschijnlijke schuld.

OVERLOPENDE REKENINGEN
De toe te rekenen kosten worden prorata gewaardeerd tegen de bedragen die betrekking hebben op het lopende boekjaar.
De over te dragen opbrengsten worden prorata gewaardeerd tegen de bedragen die betrekking hebben op komende boekjaren.
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