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Woord vooraf

Beste lezer,

Meer dan ooit beantwoordt Synductis aan een breed gedragen maatschappelijke
verzuchting: meer samenwerking tussen nutsbedrijven om minder hinder te hebben. Die
uitdagende doelstelling probeert Synductis nu al enkele jaren waar te maken dankzij een
gestructureerde vorm van overleg en samenwerking tussen verschillende nutsbedrijven
in Vlaanderen. De talrijke concrete projecten die Synductis intussen succesvol heeft
opgeleverd, bewijzen dat het kan.

Maar we willen niet op onze lauweren rusten, integendeel. Ik ben ervan overtuigd dat er
nog vele onontgonnen mogelijkheden zijn die Synductis de komende periode kan
aanboren. Vooral inzake de communicatie naar de lokale besturen en de burgers kunnen
we nog stappen zetten.

Ik hou eraan alle betrokken partijen, aandeelhouders en bestuurders, van harte te
bedanken voor hun inzet ten bate van Synductis. We mogen samen terugblikken op een
geslaagd 2018. Laat ons nu ook met vertrouwen en daadkracht onze uitdagingen in 2019
aanpakken.

Christophe Peeters,
Voorzitter van de Raad van Bestuur
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Verslag van de Raad van Bestuur

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u in dit rapport verslag uit
over de activiteiten van Synductis cvba tijdens het boekjaar 2018.

Tevens leggen wij u de jaarrekening voor die bestaat uit de balans, de resultatenrekening met
de commentaar en de toelichting, afgesloten per 31 december 2018, en ook de
winstverdeling. De jaarrekening is opgesteld volgens de Belgische boekhoudregels (Belgian
GAAP). De financiéle rekeningen van Synductis worden volgens de methode van
vermogensmutatie geconsolideerd met deze van Fluvius System Operator cvba, één van
haar aandeelhouders.

Gedurende het voorbije boekjaar werden er binnen de onderneming geen bijzondere
werkzaamheden verricht op het gebied van onderzoek en ontwikkeling.

De maatschappelijke zetel van Synductis is gevestigd te (9090) Melle, Brusselsesteenweg
199.

Tijdens het boekjaar 2018 bleef het kapitaal van de vennootschap ongewijzigd op 19.500
euro.

Er zijn geen vermeldingen genoteerd met betrekking tot het verkrijgen van eigen aandelen. Er
is geen verwerving van aandelen van de moedervennootschap of door een
dochtervennootschap.

Synductis is — samen met Fluvius System Operator cvba, de opdrachthoudende
verenigingen/aandeelhouders uit de Fluvius-koepel en De Stroomlijn cvba — opgenomen in de
btw-eenheid “Economische Groep Fluvius”. Fluvius System Operator treedt op als de
vertegenwoordiger van deze btw-eenheid.

Er is geen tegenstrijdigheid van belangen vastgesteld conform artikel 523 van het Wetboek
van Vennootschappen.

De vennootschap gebruikt geen afgeleide financiéle instrumenten (‘derivaten’) op een wijze
die van betekenis is voor de beoordeling van haar activa, passiva, financiéle positie en
resultaat.

Gelet op de specificke aard van haar werkzaamheden wordt Synductis als

samenwerkingsverband van en voor de aangesloten maatschappijen niet geconfronteerd met
wezenlijke risico’s van financiéle of andere aard.

Belangrijke gebeurtenissen na afloop van het boekjaar 2018

Nihil.

De Raad van Bestuur
Melle, 15 maart 2019
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Voorstelling van de vennootschap

situatie per 31 december 2018

Identiteitskaart

Naam
Vennootschapsvorm
Zetel

Administratief adres
Ondernemingsnummer
Btw-nummer

Oprichtingsdatum

Huidige statuten

Exploitatiezetel
Contactgegevens

Vennoten

Synductis

cobperatieve vennootschap met beperkte aansprakelijkheid (cvba)
Brusselsesteenweg 199, 9090 Melle

Brusselsesteenweg 199, 9090 Melle

0502.445.845

BE 0502.445.845

21 december 2012 - notariéle akte gepubliceerd in de Bijlage tot
het Belgisch Staatsblad van 25 januari 2013 onder nummer
0502445845

Statuten opgesteld bij de oprichting op 21 december 2012 -
notariéle akte gepubliceerd in de Bijlagen tot het Belgisch
Staatsblad van 25 januari 2013 onder nummer 0502445845
Statuten voor het laatst gewijzigd op 25 februari 2016,
gepubliceerd in de Bijlagen tot het Belgisch Staatsblad van 4 april
2016 onder het nummer 16046204

Brusselsesteenweg 199, 9090 Melle

www.synductis.be

Aquafin (*)

De Watergroep (*)

Fluvius System Operator cvba
Farys/T.M.V.W.

.W.V.A. cvba

I.W.V.B. cvba

Pidpa cvba (*)

Proximus nv van publiek recht

(*) enkel voor planningscodrdinatie
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http://www.synductis.be/

Overzicht van de vennoten

Vennoot Activiteit(en)
Aquafin PC

De Watergroep PC

Fluvius System Operator E/G/R/CATV
IWVA DW /R

IWVB DW

Farys/ TMVW DW/R/W
Pidpa PC

Proximus T

Legende:

PC = planningscodrdinatie / E = elektriciteit / G = aardgas / DW = drinkwater / T = telecom / R =
riolering / W = wegenis / CATV = kabeltelevisie
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Bestuursorganen en dagelijkse leiding

situatie op 31 december 2018
Samenstelling Raad van Bestuur

Voorzitter
Christophe Peeters (vanaf 5 oktober 2018)

Leden

Martine De Regge

Xavier Braet

Luc Martens

Marc Desmedt

Geert Standaert

Eddy Huyghe (vanaf 26 januari 2018)
Wim Dries (vanaf 26 januari 2018)

Waarnemers

Patrick Dellaert, manager SYNDUCTIS
Johan Verbauwhede

Hans Goossens

Jan Goossens

Marleen Porto-Carrero

Frank Vanbrabant

Mieke Van Hootegem

Ivan De Smet

Jean Pierre Hollevoet (vanaf 5 oktober 2018)
Eddy Troosters

Ronny Sabo

Afgevaardigd bestuurder
Dirk Verbeelen

Secretaris
Nick Vandevelde

Samenstelling Directiecomité A

Voorzitter
Dirk Verbeelen

Leden

Wim Den Roover

Ivan De Smet

Jean Pierre Hollevoet
Marleen Porto-Carrero
Frank Vanbrabant
Johan Verbauwhede

Waarnemers
Ronny Sabo

Manager
Patrick Dellaert, manager SYNDUCTIS

Secretaris
Nick Vandevelde
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Samenstelling Directiecomité B

Voorzitter
Dirk Verbeelen

Leden

Wim Den Roover

Ivan De Smet (vanaf 27 april 2018)
Hans Goossens

Jan Goossens

Jean Pierre Hollevoet

Marleen Porto-Carrero

Frank Vanbrabant

Johan Verbauwhede

Ronny Sabo

Manager
Patrick Dellaert, manager SYNDUCTIS

Secretaris

Nick Vandevelde
Commissaris-revisor
FIGURAD Bedrijfsrevisoren BVBA,

Met als vaste vertegenwoordiger de heer Stefaan Beirens, bedrijfsrevisor
Jean_Baptiste de Ghellincklaan 21, Sint-Denijs-Westrem (Gent)
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Activiteiten tijdens het boekjaar
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Opzet van Synductis

Minder hinder bij werken, dat is en blijft het hoofddoel van Synductis. Door de
infrastructuurwerken van verschillende nutsbedrijven op een efficiénte manier op
elkaar af te stemmen, zorgt Synductis voor minder hinder en een snellere, goedkopere
dienstverlening.

Synductis verenigt verschillende nutsbedrijven die werken in de ondergrond. Door
infrastructuurwerken zo veel mogelijk samen aan te pakken, beperken we de hinder in
uw straat. Bovendien kunnen we zo een snellere en goedkopere dienstverlening bieden
aan uw stad of gemeente.

Synductis communiceert tijdig en duidelijk met de omwonenden in de buurt waar we
aan de slag gaan. Bovendien werken we altijd volgens een duidelijk en efficiént plan.
Zo beperken we de hinder voor iedereen in de buurt.

Zo profileert Synductis zichzelf naar de buitenwereld.

Om deze ambitieuze doelstellingen te kunnen realiseren hebben de initiatiefnemers en de
aangesloten nutsbedrijven gekozen voor een structurele en niet-vrijblijvende samenwerking
binnen een afgelijnde vennootschapsstructuur.

Synductis heeft geen eigen personeel, maar de deelnemende nutsbedrijven stellen eigen
werknemers ter beschikking in functie van de concrete behoeften en projecten van Synductis.

SYNDUCTIS 2’: Bgdis~ € ranvs Wnfrax (won @ e

5 JJ 7
prozaimus pldp? . Aquafin r(\,

A Aanmelden

ek de site... Q

Home Over SYNDUCTIS =~ Onze werken ~  Contact

Minder hinder bij werken, dat is het
doel van Synductis. Door de
infrastructuurwerken van
verschillende nutsbedrijven op elkaar
af te stemmen, zorgt Synductis voor

minder hinder en een sneliere,
poedkopere dienstveriening.

Bekijk onze film

Lees meer —

Uitvoering van het businessplan 2018

De operationele werking van Synductis in 2018 was toegespitst op de volgende
aandachtspunten. Daarbij heeft de Raad van Bestuur van nabij de implementatie van de
verschillende elementen uit het businessplan 2018 opgevolgd.

Het gros van de plannings- en uitvoeringscoordinatie is verlopen zoals gepland. Wel was er
bijzondere aandacht voor het regionaal operationeel overleg. De activiteiten inzake ICT,
aansluitingen en financién zijn probleemloos verlopen. In de aanleg is Synductis op problemen
gestoten inzake de gemeenschappelijke aannemer. Dit beleidselement werd opnieuw onder de
loep genomen door de betrokken deelnemers van Synductis om de visie hierover bij te stellen.
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Eind 2018 heeft Synductis een aantal open self-assessments uitgevoerd over de
implementatie van het operating model. Daaruit is een aantal bevindingen gekomen, onder
meer inzake de interne verantwoordelijkheden, de ambitieniveaus, en de implementatie van de
verschillende doelstellingen. Een concreet actieplan, dat gebaseerd is op de resultaten van
deze self-assessments, is van start gegaan eind 2018 en zal doorlopen in 2019.

Aansluitend is er een strategische reflectie geweest over de lange termijn-oriéntatie van
Synductis. Ook uit deze oefening zijn aanbevelingen en concrete actiepunten voortgesproten.
De implementatie ervan is intussen opgestart.

Synductis heeft hard gewerkt aan de verdere uitrol van de synergiekaart en dit in alle
planningsregio’s. Deze inspanningen zullen in 2019 onverminderd worden verdergezet.

Het aansluitingenportaal [ www.aansluitingen.be ] is sinds de go-live op 1 februari 2018 een
belangrijk hulpmiddel voor Synductis. Het is gebaseerd op het principe ‘one-stop-shop’. Met
andere woorden, op deze site kan de eindklant op een zeer gebruiksvriendelijke manier alle
werken voor elektriciteit, aardgas, water, telecom en/of riolering aanvragen en daarna
opvolgen. Dit geldt voor alle nutsbedrijven die zijn aangesloten bij aansluitingen.be. In het
najaar werd op voorstel van Fluvius beslist om dit portaal voorlopig nog niet operationeel te
brengen. Als gevolg van de fusie Eandis/Infrax dient nog te worden nagegaan hoe Fluvius kan
worden geintegreerd op het platform.

aanS|U't'ngen.be Over Synductis Contact FR  EN

Inloggen

Aansluitingen nodig voor je bouw of
verbouwing?

Op deze site kan je al je werken aan elekrriciteit, aardgas, water,
telecom en/of rialering aanvragen en daarna opvolgen. Dit geldt voar
alle nutsbedrijven die zijn aangesloten bij aansluitingen.be.

Jouw aanvraag opvalgen >
-

Al je aanvragen op één plek -
Op elk moment de stand van zaken bij de 24
verschillende betrokken nutsbedrijven opvolgen. /@

SYNDUCTIS Bmdis &panys Prozaimus Copyright 2018 | Privacybeleid

In opdracht van Synductis is een blauwdrukstudie uitgevoerd voor de bouw van een ICT-
platform.

Synductis heeft gewerkt aan richtlijnen voor studiebureaus om tot een economisch optimum
te komen bij de uitvoering van riolerings- wegenis- en nutswerken.

Synductis heeft bekeken op welke manier zij een bijdrage kan leveren op het vlak van de

registratie van kabels, leidingen en toebehoren door middel van GPS-opmeting. Een interne
werkgroep is belast met de verdere opvolging.

Wijzigingen in het aandeelhouderschap van Synductis

We noteerden in 2018 de toetreding van Infrax cvba voor de sectoren planningscodrdinatie en
uitvoeringscodrdinatie.
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Op 1juli 2018 werd de fusie van Eandis System Operator en Infrax doorgevoerd; de gefuseerde
onderneming kreeg de nieuwe naam ‘Fluvius System Operator’. Zowel ex-Eandis System
Operator als ex-Infrax waren reeds aangesloten bij Synductis. Hun beider participaties werden
samengevoegd. Op operationeel vlak heeft Synductis de nodige stappen gezet om het
werkingsgebied van ex-Infrax te integreren in de integrale werking van Synductis.

Het aandeelhouderschap per eind 2018 is opgenomen in het overzicht vooraan in dit
jaarverslag.

In de samenstelling van de bestuursorganen zijn er in 2018 diverse wissels doorgevoerd. Voor
een volledig overzicht verwijzen we naar de informatie daarover vooraan in dit jaarverslag.

Gesprekken met kandidaat-toetreders

Aquafin heeft aan Synductis gemeld dat zij wensen te wachten met een formele beslissing over
hun deelneming in Synductis voor de uitvoeringscoodrdinatie tot na de Vlaamse verkiezingen
van mei 2019. Voor de activiteit planningscodérdinatie is Aquafin wel toegetreden.

Synductis heeft een samenwerkingsovereenkomst gesloten met het Agentschap Wegen &
Verkeer (AWV). In deze overeenkomst zijn afspraken vastgelegd inzake de codrdinatie van de
planning en uitvoering van, en ook de communicatie over, de AWV-projecten langs Vlaamse
gewestwegen. Ook een kostenregeling is afgesproken in deze overeenkomst. Naar de
buitenwereld is over deze samenwerking gecommuniceerd in januari 2019.

Synductis heeft de interesse genoteerd van Elia en Fluxys om eventueel toe te treden voor de
sector planningscodrdinatie op lange termijn.

De huidige structuur van Synductis laat toe dat nutsbedrijven op elk moment en op een flexibele

wijze met Synductis kunnen samenwerken. De Raad van Bestuur blijft in elk geval de
samenwerking met andere nutsbedrijven, op welke manier dan ook, ondersteunen.

Dienstverleningsovereenkomsten

Synductis rekent op zijn deelnemers voor een aantal noodzakelijke diensten:
e Farys, voor ICT
e Fluvius, voor aankoop, communicatie en financién
e De Stroomlijn, voor klantencommunicatie (call centre)

Deze overeenkomsten werden geactualiseerd voor 2018 wat betreft de inhoud van de
opdrachten, de verwachte output, de prijszetting en andere onderlinge afspraken.

Aankoopdossiers

De Raad van Bestuur heeft het voorbije boekjaar een beslissing genomen in diverse
gunningsdossiers. Een overzicht.

Een belangrijk dossier is het ICT-platform. Deze opdracht behelst diverse deelopdrachten. Er
is de eigenlijke bouw van een onafhankelijk ICT-platform. Maar ook het operationele beheer
van het bestaand en nieuwe ICT-platform van Synductis gedurende vijf jaar (verlengbaar met
drie jaar) in de opdracht begrepen. Daarnaast werd een partner/integrator aangetrokken die
het platform moet uitbouwen en afstemmen op de behoeften van Synductis. De samenwerking
is gestoeld op een niet-exclusieve raamovereenkomst.

In maart 2018 heeft de Raad van Bestuur een gunningsbeslissing getroffen voor de aanleg van

ondergrondse leidingen in synergie. Het ging om een éénjarig contract, verlengbaar met
maximum één jaar. De totale opdracht werd aan 18 aannemers gegund.
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Ook het dossier voor een gemeenschappelijk gecodrdineerde aannemer werd afgerond (?).
Via deze gunning werkt doet Synductis een beroep op de aannemerij voor grondwerken,
koppelen van het nieuwe net en de overkoppeling van huisaansluitingen.

GDPR

Een extern bureau heeft en GDPR-scan uitgevoerd voor Synductis. GDPR, of General Data
Protection Regulation, regelt de omgang met gegevens. De nodige acties werden ondernomen
om in regel te zijn met deze nieuwe, aangescherpte verplichtingen.

UBO-register

Synductis heeft, ondanks de heersende onduidelijkheid over de exacte modaliteiten, de nodige
maatregelen getroffen om in regel te zijn met de wettelijke verplichtingen inzake het UBO-
register, wat kadert in de strijd tegen het witwassen van geld en de financiering van
terroristische activiteiten.

Beknopte toelichting bij de financiéle resultaten 2018

De balans van Synductis per 31 december 2018 sluit met een balanstotaal van 1.125.327 euro.
Dit is een toename met 23%. Het kapitaal bleef onveranderd op 19.500 euro.

De vaste activa 484.743 euro) beslaan 43% van de balans, de vlottende activa (640.584 euro)
57%.

Aan de passivazijde zijn er het eigen vermogen (19.500 euro) en kortlopende schulden
(1.105.827 euro). Er staan geen langlopende schulden op de balans.

In de resultatenrekening noteren we een daling van de bedrijfskosten met 21% tot 1.346.768
euro. Een zelfde evolutie is er bij de bedrijffsopbrengsten. De bedrijfsopbrengsten spruiten voort
uit de doorrekening aan kostprijs van de kosten van Synductis aan haar opdrachtgevers.

De jaarlijkse resultatenrekening na belastingen sluit — zoals steeds — met een nulsaldo.

Strategische oriéntatie 2019

De Raad van Bestuur heeft de strategische krachtlijnen voor het werkjaar 2019 bepaald. De
hoofddoelstelling van Synductis blijft om de lokale besturen kwaliteitsvolle infrastructuurwerken
op hun openbaar domein te kunnen garanderen. Synergie, minder hinder, open en
transparante communicatie en een efficiénte uitvoering moeten daartoe de noodzakelijke
middelen vormen. Deze acties worden samengevat onder de noemer ‘Focus op de klant’.

Synductis wil de gemeentebesturen ondersteunen door middel van een niet-publiek portaal
voor de planning op lange termijn van investeringswerken. Input in GiPOD is voorzien.
Daarnaast wordt een communicatieportaal overwogen waarin een overzicht van de lopende
werken en een klachtentool zou kunnen worden opgenomen. En er is een aansluitingenportaal,
waar werken kunnen worden aangevraagd en de gecodrdineerde uitvoering van dergelijke
werken wordt ondergebracht. Al deze acties vallen samengevat onder de noemer ‘ICT als
enabler’.
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Verslag van de Commissaris
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FIGURAD

BEURLIFSREVISOREN

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Synductis CVBA
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2018
BTW BE 0502.445.845 — RPR Gent, afdeling Gent

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van Synductis CVBA (de
“vennootschap”), leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de
controle van de jaarrekening alsook het verslag betreffande de overige door wet- en regelgeving
gestelde eisen. Dit vormt een geheel en is ondeelbaar.

Wij werden benocemd in onze hoedanlgheid van commissaris door de algemene vergadering
van 22 april 2016, overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af
op de datum van de algemene vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening afgesloten
op 31 december 2018. WIij hebben de wettelijke controle van de jaarrekening van Synductis
CVBA uitgevoerd gedurende 6 opeenvolgende boekjaran.

Verslag over de controle van de jaarrekening

Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de vennootschap, die de
balans op 31 december 2018 omvat, alsook de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten
op die datum en de toelichting, met een balanstotaal van 1.125.327 EUR en waarvan de
resultatenrekening afsluit met een winst van het boekjaar van 0 EUR.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de financiéle
toestand van de vennootschap op 31 december 2018, alsook van haar resultaten over het
boekjaar dat op die datum is afgesloten, in overeenstemming met het in Belgié van toepassing
zlinde boekhoudkundig referentiestelsel.

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

WIij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (ISA's,
International Standards of Auditing) zoals van toepassing in Belgié. Onze
verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden zijn verder beschreven in de sectie
"Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening” van ons
verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die relevant zijn voor de controle van de
jaarrekening In Belglé nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking tot de
onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de vennootschap de voor onze
controle verelste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

J-B de Ghellincklaan 21 www.figurad.be
9051 GENT (ST.-DENDS-WESTREM) audit@figurad.be
Tel + 32 9 243 60 20 BTW BE 0423 109 644
Fax + 32 9 221 1275 Bank KBC 737-0175571-44
besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid société privée a responsabilité limitée
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FIGURAD

BENRIIFSREVISTREN

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor de jaarrekening

Het bestuursargaan is verantwooerdelljk voor het opstellen van de jaarrekening die een getrouw
beeld geeft in overeenstemming met het in Belgi& van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel, alsook voor de interne beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht
voor het opstellen van de jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bevat die het
gevolg is van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het
inschatten van de mogelijkheld van de vennootschap om haar continuiteit te handhaven, het
toelichten, indien van toepassing, van aangelegenheden die met continuiteit verband houden
en het gebruiken van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het
voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te beéindigen
of geen realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of
de jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of van fouten en het uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons cordeel is
opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen
garantie dat een controle die overeenkomstig de ISA’s is uitgevoerd altijd een afwijking van
materieel belang ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg
van fraude of fouten en worden als van materieel belang beschouwd indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat zij, individueel of gezamenlijk, de economische beslissingen genomen
door gebruikers op basls van deze jaarrekening, beinvloeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en normatief kader dat
van toepassing Is op de controle van de jaarrekening in Belgié na.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA's, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de
controle, We voeren tevens de volgende werkzaamheden uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden die op deze risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons cordeel. Het risico van het niet
detecteren van een van materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het
gevolg Is van fraude dan Indien zlj het gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake kan
zijn van samenspanning, valsheld in geschrifte, het opzettelijk nalaten om transacties vast
te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als
doel controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn
maar die niet zijn gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne
beheersing van de vennootschap;

het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan
gemaakte schattingen en van de daarop betrekking hebbende toelichtingen;

I

Bladzijde 2 van het verslag van de commissaris over het boekjaar afgesloten op 31 december 2018 gericht tot de algemene vergadering der
vennoten van de CVBA Synductis.
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FIGURAD

BENRLIFSREVISOREN

« het concluderen of de door het bestuursorgaan gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er
een onzekerheid van materieel belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of
omstandigheden die significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de
vennootschap om haar continuiteit te handhaven., Indien wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij ertoe gehouden om de aandacht In ons
commissarisverslag te vestigen op de daarop betrekking hebbende toelichtingen in de
jaarrekening, of, indien deze toelichtingen inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen.
Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen Is tot de datum van
ons commissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter
toe leiden dat de vennootschap haar continuiteit niet langer kan handhaven;

= het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening, en van
de vraag of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op
een wijze die leidt tot een getrouw beeld.

Wij communiceren met het bestuursorgaan onder meer over de geplande reikwijdte en timing
van de controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing die wij identificeren gedurende onze controle.

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag,
van de documenten die overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te
worden neergelegd, voor het naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die
van toepassing zijn op het voeren van de boekhouding, alsook voor het naleven van het
Wetboek van vennootschappen en van de statuten van de vennootschap.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm (herzien in
2018) bij de in Belgié van toepassing zijnde internationale auditstandaarden (ISA’s), is het onze
verantwoordelijkheid om, in alle van materieel belang zijnde opzichten, het jaarverslag
bepaalde documenten die overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voorschriften dienen
te worden neergelegd, alsook de naleving van bepaalde verplichtingen uit het Wetboek van
vennootschappen en van de statuten te verifiéren, alsook verslag over deze aangelegenheden
uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag

Naar ons oordeel, na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag, zijn wij
van oordeel dat dit jaarverslag overeensternt met de jaarrekening voor hetzelfde boekjaar en
is opgesteld overeenkomstig de artikelen 95 en 96 van het Wetboek van vennootschappen.

In de context van onze controle van de jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk voor het
overwegen, in het bijzonder op basis van de kennis verkregen in de controle, of het jaarverslag
een afwijking van materieel belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of anderszins
misleidend is. In het licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen
afwijking van materieel belang te melden.

#

.--""'ﬂ-----

Bladzijde 3 van het verslag van de commissaris over het boekjaar afgesloten op 31 december 2018 gericht tot de algemene vergadoring der
vennaten van de CVBA Synductis, s
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Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

* Ons bedrijfsrevisorenkantoor heeft geen opdrachten die onverenigbaar zijn met de
wettelijke controle van de jaarrekening verricht, en is in de loop van ons mandaat
onafhankelijk gebleven tegenover de vennootschap.

Andere vermeldingen

* Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding
gevoerd in overeenstemming met de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en
bestuursrechtelijke voorschriften,

* De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt
overeen met de wettelijke en statutaire bepalingen.

*  Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met
de statuten of het Wetboek van vennootschappen zijn gedaan of genomen.

Gent, 21 maart 2019

Figurad Bedrijfsrevisoren BVBA
Commissaris
vertegenwoordigd door

P e :_______———"\
=" Stefaan E,‘Zrens

Bedrijfsrevisor
Vennoot

Bladzijde 4 van het verslag van de commissarls over het boekjaar afgesioten op 31 december 2018 gericht tot de algemene vergadering der
vennoten van de CVBA Synductis. 26 :
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[ Nr. | 0502.445.845

VOL 3.1

JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN ......ccoouniiiiiciiniiceinccesniranieans 6.1 20
VASTE ACTIVA........ccconmecisiomimsenvesssne vvsssssassaresssssnmensennns 21/28 484.743 393.079
IMMAterile Vaste activa -« e 62 |21 477.043 385.379
Materidle Vaste activa -« ccoeveeeeriiiriirieieienee e 6.3 22/27
Terreinen en gebouwen 22
Installaties, machines en uitrusting .............cccceoeeneae 23
Meubilair en rollend materieel .............ccoceeiviiiiiiinnns 24
Leasing en soortgelijke rechten ............cccccoooeeiieiinn 25
Overige materiéle vaste activa ............cccccovvveeiiieninns 26
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ..................... 27
6.4/
Financiéle vaste activa.............ccccccocrnniriiinenicnccenns 6.5.1 28 7.700 7.700
Verbonden ondernemingen 6.15 280/1
Deelnemingen .......c.cccererveniiiiiiiiiicie e 280
VL6100 (=1 110 L2 et v rer e S e 281
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
DESEAAL ... 6.15 282/3
Deelnemingen .......co.cceveeceniiiiiniiiiic i 282
T T 1 6 ey 283
Andere financiéle vaste activa ............ccccoeveiiiniins 284/8 7.700 7.700
AANAEIEN ...t 284 7.700 7.700
Vorderingen en borgtochten in contanten ............... 285/8
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[ Nr. [ 0s02.445.845 VOL 3.1

Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VLOTTENDE ACTIVA ... 29/58 640.584 520.198
Vorderingen op meer dan éénjaar .................cccoceeeinns 29
Handelsvorderingen ...........coeovveveninieciiniiiiiene s 290
Overige VOrderinNgen .........cocovviviiiiiiinnne e 291
Voorraden en bestellingen in uitvoering ....................... 3
VOOITAAEIN ..vvieeeeeceicrctit e 30/36
Grond- en hulpstoffen .... 30/31
Goederen in bewerking .......cccccccoeiviiniiiinncinens 32
Gereed product ... 33
Handelsgoederen ... 34
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ......... 35
Vooruithetalingen ..o 36
Bestellingen in uitvoering ..., 37
Vorderingen op ten hoogste éénjaar ... 40/41 587.680 468.078
Handelsvorderingen ... 40 581.095 432.525
Overige VOrderingen ... eieens 41 6.5685 35.5653
Geldbeleggingen .............cccoceeurveririceeeee e 221 ! 50/53
Eigen aandelen ... 50
Overige beleggingen 51/53
Liquide middelen ..., 54/58
Overlopende rekeningen ...............cccceiiiiviinicn 6.6 490/1 52.904 52.120
TOTAAL DER ACTIVA 20/58 1.125.327 913.277
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COMMENTAAR BIJ DE ACTIVA

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Deze rubriek bevat de boekwaarde van de softwarelicenties en de bijkomende kosten
(477.042,61/385.379,48). De evolutie wordt verder gedetailleerd in de Toelichting.

FINANCIELE VASTE ACTIVA

Andere financiéle vaste activa: betreft 77 aandelen De Stroomlijn (7.700,00).

VORDERINGEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR

Handelsvorderingen: de elementen van deze rubriek zijn de openstaande facturen aan
Farys (93.621,48/11.582,60), Proximus (204.648,43 /45.095,20 ), Fluvius SO/Eandis
(135.759,73 /291.533,56), Fluvius SO/Infrax (0,00/5.509,41), De Watergroep (41.013,19
/31.747,40), Pidpa (24.260,21/17.277,00), IWVA (1.246,89 /4.787,24) en Aquafin
(66.173,45 /19.808,38), alsook crediteuren met debetsaldo (14.372,30/5.183,62).

Overige vordering: vordering BTW eenheid (6.584,77/35.553,27)

OVERLOPENDE REKENINGEN

Over te dragen kosten: door te rekenen kosten mbt 2019 (52.904,04/52.120,29).
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| Nr. | 0502.445.845 voL32 |

Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN ..o 10/15 19.500 19.500
Kapitaal .........occcoooiviiiieeeeeeeee e 6.71 | 10 19.500 19.500
Geplaatst kapitaal ......c..occoceevnieinii 100 19.500 19.500
Niet-opgevraagd kapitaal B 101
Uitgiftepremies ..., 11
Herwaarderingsmeerwaarden ...............ccccceoiiininnie 12
RESEIVES ... 13
Wettelijke reserve........cooviiiiiiiiiiiiiccc s 130
Onbeschikbare reserves ..., 131
Voor eigen aandelen ...............coocovoeernieieirnneens 1310
ANAETE ..ot 1311
Belastingvrije reserves ..., 132
Beschikbare reserves 133
Overgedragen winst (verlies) ... () 14
Kapitaalsubsidies ... 15
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
NEHEO-ACHET D o.oveeereeeersers e 19
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .. 16
Voorzieningen voor risico's en kosten ............c........c..... 160/5
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160
Fiscale lasten ... 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken ................... 162
Milieuverplichtingen 163
Overige risico's en kosten ..o, 6.8 164/5
Uitgestelde belastingen ..., 168

4 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatst kapitaal.
5 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.
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[ Nr. [ 0502.445.845 [voL32

Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
SCHULDEN ..o 17149 1.105.827 893.777
Schulden op meer dan éénjaar ... 6.9 17
Financiéle schulden ...........cccvviiiiiiiiniiiiie 170/4
Achtergestelde leningen ..., 170
Niet-achtergestelde obligatieleningen ................... 171
Leasingschulden en soortgelijke schulden ............ 172
Kredietinstellingen ... 173
Overige |eNINGEN .......ccooviviiiiiiiiieec e 174
Handelsschulden 175
Leveranciers 1750
Te betalen WIiSSels ..o 1751
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 176
Overige SChUldeN ........cccoiiviiiinienieei e 178/9
Schulden op ten hoogste é6n jaar ...........c.cc.ccccoocevnnens. 6.9 42/48 1.105.827 893.777
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VEIVEAIEN L.ttt 42
Financiéle schulden ..., 43 793.918 516.116
Kredietinstellingen ... 430/8
Overige [eningen .........cccvvviniiinivccenn 439 793.918 516.116
Handelsschulden ... 44 308.234 373.307
LeverancCiers ..........ccccvvvieinenicieic e 440/4 308.234 373.307
Te betalen wissels ... 441
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen .............. 46
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale 1aSten ..o 6.9 45 3.675 4.354
Belastingen ......cccocoooeniiii 450/3 3.675 4.354
Bezoldigingen en sociale lasten ...l 454/9
Overige SChUIdeN ... 47/48
Overlopende rekeningen ................ccoooeieconnncnn. 6.9 492/3
TOTAAL VAN DE PASSIVA ..., 10/49 1.125.327 913.277
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COMMENTAAR B1J DE PASSIVA

KAPITAAL

Geplaatst kapitaal: het kapitaal (19.500,00/19.500,00) is vertegenwoordigd door 1.869
aandelen, op naam van Fluvius SO (622/621), IWVA (43/43) , IWVB (53/53), TMVW
(837/837), Proximus (311/311), Pidpa (1/1), Infrax (0/1), De Watergroep (1/1) en
Aquafin (1/1).

SCHULDEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR

Financiéle Schulden: betreft de rekening-courant Fluvius SO (793.918,34 /516.116,70).

Handelsschulden: betreft vnl. nog openstaande facturen Capgemini (63.167,67/0,00),
Fluvius SO/Eandis (23.575,95 /0,00), Proximus (60.625,29 /60.570,03), De Stroomlijn
(66,46/12.810,71), Merkator (5.308,88 /15.754,20), Farys (89.825,15/201.038,17),
Delaware Consulting (0,00/71.995,00), Figurad (0,00/5.138,87), IWVA (19,28/0,00) en
THV A&TN-H (65.644,92/0,00)

Schulden m.b.t. belastingen, bezoldigingen en sociale lasten:

Belastingen: bedrijfsvoorheffing bestuurders & commissarissen mbt presentiegelden
(2.882,63/2.095,72), Vennootschapsbelasting AJ 2018 (1.540,75 /821,03) en geraamde
belastingen (-748,22 /1.437,02).
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| Nr. | 0502.445.845

VOL 4

RESULTATENREKENING

OMZEL i
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en

bestellingen in uitvoering: toename (afname) .......... /()
Geproduceerde vaste activa .........ccoeccvveveeeviicienicees
Andere bedrijffsopbrengsten ...........ccccooiiiiiiniiicnc

BedrijfSKOSten ...........cocoiiiiiiiii e

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ........ I
AGNKOPEN ..ot
Voorraad: afname (toename) ..........ccccceeveeens (/)

Diensten en diverse goederen ..........cccooceeeveveieeveeciiieens
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .......... (M)

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateri€le en materiéle vaste
BACHVA. « cxessssisensivsssmonssanssisuainsss somonsvons svess sussasavessa mrsnsiosnssis
Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) ......cooveeveeeieeeiie e H))

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-
KOSEEN .o -)

Niet-recurrente bedrijfskosten ..o

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) .............cccocoviiiinnn. (+H)/(-)

Toel.

6.10

6.10
6.10

6.12

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

70/76A]
70

71
72
74

76A

60/66A
60

600/8
609

61
62

630

631/4

635/8
640/8

649
66A

9901

1.348.430
1.348.430

1.346.768

1.240.495

106.068

205

1.662

1.714.372
1.711.395

2.977

1.712.166

1.629.820

82.144

202

2.206
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[ Nr. | 0502.445.845

'VOL4 I

Toel.

Financiéle opbrengsten ...
Recurrente financiéle opbrengsten ...........cocccovcevienns
Opbrengsten it financiéle vaste activa ......................

Opbrengsten uit viottende activa .............cccccoeevevieens

Andere financiéle opbrengsten ... 6.11

Niet-recurrente financiéle opbrengsten ........cc.occooveeiinne 6.12

Financiéle kosten ............cccoooooveiiiiciceiiieee e 6.11
Recurrente financiéle kosten ........ccoccoevvveeeiiecceiiccns

Kosten van schulden .........ccocovviieiiiiiicicccie e

Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugneming) .......... (+)I(-)

Andere financiéle kosten ...........cccoceveeviiieie e

Niet-recurrente financiéle kosten .............c.ccocoveveeee 6.12

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting......... (-
\

Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen ...................

Overboeking naar de uitgestelde belastingen ....................

Belastingen op het resultaat ...................cccooeeen. /() 6.13
Belastingen ......ccovvieiiiicciie e

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen .........c.ccoevveiicecncs

Winst (Verlies) van het boekjaar ....................c........ (+)/(-)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ........................
Overboeking naar de belastingvrije reserves .....................

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ....... ()

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

75/76B
75

750
751
752/9

76B

65/668
65
650

651
652/9

66B

9903
780
680

67177
670/3

77
9904
789
689
9905

1.406

1.406
1.297

109

256

256
256

636
636
536

100

1.570

1.670
1.570
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COMMENTAAR B1J DE RESULTATENREKENING

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Omzet: betreft de facturen aangerekend aan Fluvius SO/ Eandis (546.967,38/892.295,69),
Fluvius SO/Infrax (179.948,34/4.553,23) Proximus (203.227,48/199.331,35), IWVA
(5.437,80/7.831,37), Farys (179.204,91/459.927,79), De Watergroep
(93.253,86/86.200,47), Pidpa (59.940,92/44.884,60) en Aquafin (80.449,66/16.370,56).

BEDRIJFSKOSTEN

Diensten en diverse goederen: de belangrijkste posten zijn de beheersfacturen Fluvius
SO, Proximus en Farys (1.240.495,04/1.629.819,54).

Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten, op immateriéle en
materi€le vaste activa: de evolutie wordt gedetailleerd in de Toelichting.

Andere bedrijfskosten: provincie-en gemeentebelasting (205,10/202,40).

FINANCIELE KOSTEN

Kosten van schulden: Cashpool Fluvius SO (1.297,44/535,95) en bankkosten
(109,00/100,00).

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Belastingsupplementen vorige bkjr (103,73/133,04), geraamde belastingen boekjaar 2018
(-748,22/1.437,02) en voorafbetaling belastingen (900,00/0,00).
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| Nr. | 0502.445.845

VOL 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies) .........ccccecoiiiiiiii e (/=)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ..............c.ccccce.. (+)/(-)
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar .................. (+)(-)

Onttrekking aan het eigen vermogen ...,

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ..

QAN AE TESEIVES ..iiiiiiiiiit vt ettt eb e aee e ete e et e eire et e e steeebaeeanaeeeans

Toevoeging aan het eigen vermogen ............c..c.cooovveoviiininiiiiiie e
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ...,

aan de wettelijke reserve ...

aan de overige reserves
Over te dragen winst (verlies) ........c.ccccoveviicevienciene e, /)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies ...l

Uit te Keren WINSt ...
Vergoeding van het kapitaal ...........ccccooiiinii e,
Bestuurders of zaakvoerders .......c.oc.vevveiiiiiiiie i

WVVETKNEIMETS ..viieiieiiteeete et ettt e e e s eteeeae e eaae e
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Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9906
(9905
14p

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921
(14)
794
694/7
694
695
696
697




| Nr. | 0502.445.845

VOL 6.2.3

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...................cccccooeeeni..

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccocooveiiiiiiciieice,

Overboeking van een post naar een andere ............ccocooevvevieienens (H)E)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..................c..ccccoocveen.

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...
TEIUGGENOMIEN ...viiiiiieiieiit ettt ettt ettt e e sa e e ete e e eaaeeeeenes
VErworven van derden ............ccoeveueieieienieiee et
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............c.ccccooeeae.

Overgeboekt van een post naar een andere ...........c.ccccovveireniinene. /)
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8052P) XXXXXXXXXXXXXXX 636.694
8022 197.731
8032
8042
8052 834.425
8122P XXXXXXXXXXXXXXX 251.314
8072 106.068
8082
8092
8102
8112
8122 357.382
211 477.043




[ Nr. [ 0502.445.845

VOL 6.4.3 l

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..............c...ccc.ocoeeenn.

Mutaties tijdens het boekjaar
AANSChaffiNgeN.......cooiiii b

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..o,

Overboeking van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...................cccccoeeeeinn.
Meerwaarde per einde van het boekjaar .................cc.oooveviiiiiiniieen

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKE ..o

AFGEDOBKE ...t
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccoceve e, (HE)

Meerwaarde per einde van het boekjaar.............c....cccooiiii,

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar.................ccccoocoeinl
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

TEIUGGENOIMET ...viiiiieiieiiit ettt bttt

Verworven van derden ............coooviiuiienicieiie e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............................

Overgeboekt van een post naar een andere .........c.cccocoeevveeiceennann. (/)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar....................ccooinns

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar..............................
Mutaties tijdens het boekjaar ...................occoovviinciiie e (+)(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar..............................
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o,

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...........cccoeiiienne

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVOBGINGENN ....eeiviiiieit ettt ettt sb et e ese e stassre s sne e ans
TerugbetaliNgen.... ..o
Geboekte waardeverminderingen ..........c..cccoovevviiiee e
Teruggenomen waardeverminderingen ........c.occocceeveeeieeenreninreeneesreeeeeeenes
Wisselkoersverschillen ... ()

Overige MUEALIES .....oooveiiii e (/)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........c.cccovene.

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR -
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Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393
8453P)

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P)
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXKXXXXXX

7.700

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

7.700

7.700

XXXXXXXXXXXXXXX




| Nr. [ 0502.445.845

VOL 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de
posten 284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

Aangehouden maatschappelijke

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

Brusselsesteenweg 199
9090 Melle

Belgié

0886.337.894

naam

NAAM, volledig adres van de ZETEL rechten
en, zo het een onderneming doch- ] R
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks ters | Jaarrekening | Munt- Eigen vermogen Nettoresultaat
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard o 9 cods #) of O
Aantal | % % P (in eenheden)
De Stroomlijn CVBA Aandelen op 77| 299 o000| 31122017 | EUR 257.700
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| Nr. | 0502.445.845

VOL 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ...
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ......

Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag ..........cccccovevveriniciienciiiiieans

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ...
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

hoogstens €8N maand ...........cccoouiiiiiiiniiii e

meer dan één maand en hoogstens één jaar ...........ccoccceveeviineenennn.

MEET dAN EEN JAAT ...ttt

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen .............c..ccccoce.

OVERLOPENDE REKENINGEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

51

8681
8682
8683

52
8684
53

8686
8687
8688

8689

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

Over te dragen kosten

42

Boekjaar

52.904




| Nr. | 0502.445.845

VOL 6.7.1

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar.............c.ccocccevniiiinnnnn. 100P XXXXXXXXXXXXXX 19.500
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar............c.ccocoeviiiiiniinnnnn. (100) 19.500
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
maatschappelijke aandelen zonder nominale waarde 19.500 1.869
TN21 810 [S1(=T ) 0] 610 g1 I |11 RO 8702 HXXXXXXXXXXXXXX
Gedematerialiseerde aandelen..............ccccooeiiiiiiiiiciincncs 8703 XXXXXXXXXXXXXX
) Opgevraagd, niet-gestort
Codes | Niet-opgevraagd bedrag bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal (101) XXXXXXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XXXXXXXXXXXXXX
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
KapitaalDEATAG  .....ooiieiiieiee et et 8721
ABNLAl BANTEIBI cuiviiiiuasiviiiisiaammisussnsiiniinstssre daasinsstsnsesonsensransspsnnsnmss assnss s sesssssnssss s cses tosenesasssonsasses 8722
Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag .... 8731
Aantal aandelen 8732
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare [ENINGEN ..........cocooiiiiiiiiiiiiieie e 8740
Bedrag van hette plaatsen KaPHaal  .:ucesescesssamssvss ssenismressaamss soumesss dosssnsisis o385 sAsm s 8 eee o 35855 8741
Maximum aantal uit te geven aandelen ..o 8742
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in 0mI00P .......cuiiiiiiiiiiii e 8745
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8746
Maximum aantal uit te geven aandelen ..ot 8747
Toegestaan, niet-geplaatst Kapitaal ...............c.cccoiiiiiiiiiii e 8751
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[ Nr. | 0502.445.845 ]

VOL 6.7.1

Aandelen buiten kapitaal

Verdeling
Aantal aandelen

Daaraan verbonden StEMIECht  .........c.ccioviiiiiiniininicniri ettt st s neene
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf ..........ccccooooiviiiiiiiiieciecceee e

Aantal aandelen gehouden door haar doChters ..........cccocooviieiiiniicici e
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Codes

Boekjaar

8761
8762

8771
8781




| Nr. | 0502.445.845 |

VOL 6.9

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

FINanCI€le SCRUIAEN ..........coiiiiiiiiii ettt e s
Achtergestelde IBNINGEN ..ottt e e
Niet-achtergestelde obligatieleningen ............cccocviiiiiiiiiiiie e
Leasingschulden en soortgelijke SChulden ..o
KredietinStelliNGEN ..........ciiiii et
OVEIIGE: [SIUNGEI vt vvsmmmsvasssmnasns snisms nsses £554 #4554 545555 50745580 ki e o 20 0 mremsm e ams A o8 i A ot 4m s 2 o

HaNAEISSCRUIAEN ...ttt sttt ettt et s en e

LEVETANCIETS ...ttt ettt e ettt e e et e et e e ettt et e ettt e et e e e e e aeeeeeeeneeeeaneenn

Te betalen WisSSels .........coceeiiiiiniieieccee
Ontvangen vooruitbetalingen op bestelliNgeN ............ccooiiiiiiiiieicee e

OVETIGE SCRUIAEN .....ouiiiiiiiiiiit ettt ettt s et ettt a et et e et e et e eee e e e eees

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ....................ccocooooeieiinnnn,

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

FINANCIBIE SCRUIAEN ....cviiiii ettt e et e e e eeeeee e

Achiergesteldede NG e it i e fvest e st et s e e e A R AR SRS 1 ikt e et
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...........cocoiiiiiiiee e
Leasingschulden en soortgelijke SChulden ............cccooiiiiiiiiincecceeece e
KredietiNStEIINGEN ......coiuiiii ettt ettt en et eanae e
OVENIGE [BNINGEIN ..ottt ettt st et e e se s ens e ete s es
HANAEISSCRUIAEN ...ttt ettt ettt ee s eaeeae e

LBVETANCIETS ...ttt ettt ettt e et e e et e e et e e ett e ees e e e st e eaee e naeseneeeeseeaeaeesan

Te betalen WISSEIS .....c.ucseemesimessmesisaesass
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..

OVETIOE SCIUIBEIN . coveu cusunsvis s svesssssnisnsmnsss sa5m 355050 5558585455 438393 38 .5 0424592543 en s amns s amemdnm s 48 210 shenmens amammannes

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
B JAAK ...ttt ettt et e ettt et et ettt e et e et e et et eer e et eeeenes

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

FINANCIBIE SCRUIAEN ..o et e ettt e e e e e e

Achtergestelde IEMINGEN i szt ionsss iistssimnisiasassssessn omsmsarsansssensssmsanasansnss asarsssns snsaneos somee
Niet-achtergestelde obligatieleningen .
Leasingschulden en soortgelijke SChulden ...........cccoooiiiiiiiiiiiiiice e
KredietinStellINGEN .........c.oiiii e
OVEriGE IEMINGEN o sssssss onensurinsnrsiossimsss i sas S558 5 o8 43555545858 $424 K 55055555 S s e e m s s s 9 20400
HaNAISSCRUIAEN ...t

LBVETANCIEIS ..vviieieieeeieiee ettt ettt e ettt e e et e e eae e et et eat e eete e e et e e eaeeeestee st eesareeeaneens

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen .............cvioiiiiiiie e

OVETIGE ISCNUIAEIT wxssneusscsssniiise s shissssatisssssssissusssonssnssssnssas assesno s maesvoms sesnenssmsssss snssseasssessonenanassssss sensessmanse

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meerdan 5jaar................ccoooocoveiiiieiiccceeenn.

45

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913




| Nr. | 0502.445.845 [ VOL 6.9

Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden 8921
Achtergestelde IENINGEN ...t bt e et e ere e e e enneneaas 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..o 8941
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdeN ..........ccooviiiiiiicic e 8951
KredietinStEIINGEN ......eoiii ettt et et eae e ans 8961
OVENIGE IENIMGEN ...ttt et ettt b et e ae et s bbb ebesteens et e e enesseneeenenean 8971
HaNAEISSCRUIAEN ..o ettt bbb 8981
LBVETANCIETS ...ttt ettt ettt b e et b i ebe et b e e ne st enseneas 8991
T DELAIEN WISSEIS ...ttt 9001
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ... 9021
Overige schulden 9051
Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden .................cccoocooeiiiiiinn. 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming
FINanCi€le SChUIAEN ...t 8922
Achtergestelde [ENINGEN ...t 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen ... 8942
Leasingschulden en soortgelifke schulden ... 8952
Kredietinstellingen 8962
Overige leningen .. 8972
HandelSSChUIAEN ..ot e 8982
LEVETANCIETS ...itiiie ittt et et e sttt e et et e ee et e e s e essaers e be s saaeebsssssenteennaeteens 8992
Te betalen wissels 9002
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten .........c..c.ccccoeeeiiivnennn 9022
BEIASTINGEN. ...t e bttt beeae s 9032
Bezoldigingen en sociale [asten.............ccciiiiiiiiiiii e 9042
Overige schulden 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de oONderneming . ..o 9062
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 en 178/9 van de passiva)
Vervallen belastingSChUIAEN ...t 9072
Niet-vervallen belastingSChUIdeN .........oooiii it 9073 3.675
Geraamde belastingSChUIAEN ..o e 450
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 178/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...............cc.coovveeiciienn, 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077
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VOL 6.9

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

47

Boekjaar




[ Nr. [ 0502.445.845

VOL 6.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DEATAGEN ...

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ...........c.cooovviiiiieccccc
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ...........

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren .............cocooevveveviiiice e

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ..............c.c..cocoevvennn
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekerngen ..............c.ccocveveveeeeenne.
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ..........................
Andere personeelskosSten ..ot
Ouderdoms- en overlevingspensioeNEN ..............cc.eevevevevveeceeee i
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Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

740

9086
9087
9088

620
621
622
623
624




| Nr. | 0502.445.845

VOL 6.10

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ..........ccccoveveenenn (+)/(-)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOEKLE ...
TETUGTEINOMICIY srisveiiainss o4 st siansns sxesisdessinss 5 ssansneossisFsiossmusanizn e st
Op handelsvorderingen
GED DK e et s e e e

Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVOEGINGENN ..ottt ettt ettt ettt e e e ee s eeaneesneenaeenes

Bestedingen en terugnemingen .........cccoovieiiieeiiiieciie e

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen ...

AIVAETE: caonsnaness o oo s s6sssmasans #0854 58 56 54455678183 835545 500 s o S5 44 45555155 S s s o AT 5

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum .............cccoooiiiiiinniiis
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ............c..cccceeeneen.
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ............ccccccoeviciiciiencincceeee.

Kosten voor de onderneming ..........c.ooeeeeereiieneieiie e e
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Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

205

202




[ Nr. | 0502.445.845

l VOL 6.12 |

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN

VOORKOMEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ...,

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ...

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa ...........cccoeveccciiii

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en
SKOSTEN Lo

Meerwaarden bij de realisatie van immateri€le en materiéle vaste activa.
Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ..o,

Niet-recurrente financiéle opbrensten ...............cccocniiiiininicn e,
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa ........

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en
kosten

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa .......................
Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten .............cceveiiceiininnn,

NIET-RECURRENTE KOSTEN .......c.ccoooiiiiiiicneccccc

Niet-recurrente bedrijfskosten ...

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa ..................

Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico’s en -kosten:
toevoegingen (bestedingen) .......c.ccevveveiii i (H)/(-)

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa
Andere niet-recurrente bedrijfskosten ...
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten (-)

Niet-recurrente financiéle kosten ..................ccocoviiiiiii i,

Waardeverminderingen op financiéle vaste activa .

Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen) ... (+)/(-)

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ...................
Andere niet-recurrente financiéle Kosten .........cccccecvviviiiiiieci e

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle
KOSTEN ..ot e )
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Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76

(76A)
760

7620

7630
764/8

(76B)
761

7621

7631
769

66

(66A)
660

6620
6630
664/7
6690

(66B)
661

6621

6631
668

6691

2.977

2.977

2.977




| Nr. [ 0502.445.845

VOL 6.13

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar ..................cccooiiiiiiiii 9134 152
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ... 9135 900
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ............cccccooiiiiiniiinn. 9136 748
Geraamde belastingSupplemMENtEN ..........cci i iiiisnisiinsiiieiissionissiainsomniostosssacssnssssssresssessnssssesssssnes 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren ................cccocoiiiiiiiiiiii 9138 104
Verschuldigde of betaalde belastingSupplemMeNn e ... sseseesiisnss sessusssusssnssansssnssiasoss ssiessssssisssnn 9139 104
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ............. 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst v66r belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Boekjaar
Invlioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
Yoo {[shii= B 11 =0 1= L TSR SV 9141
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142
L L = (= 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN
TEN LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekDaar). «..u wossmisamsssosssmvin it 9145 138.217 202.579
Door de ONAErNEMING ....cc.vviiiieeiiee et 9146 239.143 214.239
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
BedrijfSVOOrNEffiNg ......oouiiiiiiiiieiee e 9147
Roerende VOOrNeffiNg ......ccoeeiiiiiiieecie e 9148
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| Nr. | 0502.445.845 VOL 6.14

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN .............. 9149
Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in omloop .........c.ccoceevviviiiiiiiiiiciicccccce e, 9150
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten ............cccccooveeiviiiveiiincns 9151
Maximumbedrag ten belopen waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn
CEWABTDOFGEA vvususaisessuussonsnses v i emem 5565546 5450505400 554343 450464 448548 4 K52 5 5 43405555086 X 940805 634 B feombod s bammns answmmmmn 9153
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde actiVa ..........c.coouviiiiieriiie e 9161
Bedrag Van, de NS CITIVIMG xu somsenssssessses -muom st soms st vessss ahisbashos s sogehvs 58 smesms et sas a5 8 ga8 404 sm 8255 9171
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSChrijVing ...........cccooviiiiiiiiiiiceecee 9181
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ...........cccoceevvevieniiciece e, 9191
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
BCHIVA 1.ttt h ettt h et n e b ettt tene et en et et eneeen 9201
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde @CtiVa ..........cccooveiiiiiiiiiiee e 9162
Bedrag van de iNSCATTIVING .....oooiiiiieeiie ettt e e eaaeeeaaeeeenns 9172
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSChrijVing .........ccocoooiiiiiiiiiiiiceee, 9182
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ...........ccccoceeeeieiinieiieieese e 9192
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
B N e ey e e e e e S TR e e O s R AL T e e 9202
Codes Boekjaar
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA
TERMIJNVERRICHTINGEN
Gekochte (te ontvangen) goederen ..ot 9213
Verkochte (te leveren) goederen ... 9214
Gekochte (te ontvangen) deVIieZen ............c.ccooiiiiiiiiiiieeeee s 9215
Verkochte (te leveren) deviezen ... 9216
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Boekjaar
VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN
Openstaande borgen aannemers 11.799.520
Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

Vanaf januari 2015 maakt Synductis CVBA deel uit van de BTW eenheid " Economische groep Eandis" .

Deze eenheid werd vanaf 1/7/2018 omgevormd tot FLUVIUS GROEP

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF
DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Code Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvioeien uit reeds gepresteerd werk ........ccccoeeeeeeeenee 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven

Boekjaar

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN
PUTOPTIES HEEFT

Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de
beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die
niet kunnen worden becijferd)
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VERBONDEN ONDERNEMINGEN
Financigle Vaste actiVa ... o aesissssiiesmso soseios sosssossapisisssaen (280/1)
DEEINEMINGEN ...ooiiiiiiiiieiii e (280)
Achtergestelde vorderingen . 9271
Andere VOrderiNgEN ........couiiiiiiieiiiie ettt 9281
VOrderiNUEI <o oo st it o o s ey e R S e o A e AR e v s 9291 587.680 468.078
OP MEET AN EEN JAAT ..cocveeiiiiiiecie ettt e e e see e e eaeeeaa e 9301
Op hoogstens één jaar 9311 587.680 468.078
GeldbelegOiNGON .. muiusim o vssisasisssvsss sisassissiosssssssassansoss sivsisessnssesssmsasiamassssis 9321
AGNAEIEN ... s 9331
Vorderingen 9341
SCRUIAEN ... e 9351 968.030 785.352
OpPIMEEn HANGEN JAAE - sessssmnsvrsuamessanissssEBos st som sar 455 550 S e s gL de R 9361
Op hoOGStENS EEN JAAT ..ot e 9371 968.030 785.352
Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen .............. 9381
Door verbonden ondernemingen gestelde of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming................ 9391
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen...............c.c.ccoeinnni 9401
Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..........cccccociieviiiiiiiiiiiciies 9421
Opbrengsten uit viottende activa ... 9431
Andere financiéle opbrengsten ... 9441
Kosten van SChUIdEN ........c.cooiiiiiiiiiiie e 9461 1.297 536
Andere fiNaNCIElE KOSTEN «uouesemp ossimussssusssmnsenisssssisbnsssesmnsass sssasisssssssns 9471
Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden 9481
Verwezenlijkte minderwaarden ..........cccoceovveriiciiiiciieee e 9491
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN
Financiéle vaste activa...........ccccocoiiiiii s
DEelNEMINGEN ..iiiiiiiiiie e

Achtergestelde vorderingen ...

Andere vorderingen

VOrderingen ..o
Op MEET dan EEN JAAT ..c..eccvirieiieiiiaiiirtet et ere e e reees

Op hOOGSEENS EEN JAAT ..o

SChUlden ..o e
Op MEET dAN EEN JAAT ...oeeveeieie ettt et e ere e
Op hoogSteNS EEN JAAN ......couiieiiiec s

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen ........

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd
als waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming..........

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen................cccccocoininnnn

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financiéle vaste activa..........c.cccccooviiiriiiriiiicccc e,
DeeINEMINGEN ....eoiiiiiiiei s
Achtergestelde vorderingen ...,
Andere VOrderiNgEN .......cooviiiriiiiiniee et s

VOrderMOEN ..ottt et
Op meer dan €N JAar ..o
Op hoogstens &N JAar ..o

SCRUIBN ...t
Op MEEr dan €N JAAT .....c.ooviieiriiee e

Op hoOGStENS BN JAAT ...eiiiiiie e

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap

Nihil
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Boekjaar

Vorig boekjaar

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312
9352
9362
9372

Boekjaar
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze PErSONEN ........c..ccciiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt

Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Waarborgen toegestaan in hun voordeel ...

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ...,

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar persoon

Aan bestuurders €N ZAaKVOBIAETS ...........ccoiuiiiieiiiiie e e ettt eeeiiie e e e sttate e e e eataaeeeeessnreaeeeesaseeeeeansseaeanns

Aan oud-bestuurders en oUd-ZAAKVOETAETS ........ccuuiiiiiiiiieeiii et e e e

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de commiSSariS(SEN) ............cccioiiiiiiiiiiiiiiii e

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andefe CONtTOIEOPUFACHEEI .........orvouneissnistssisosii siinss o suusssss a5 seusissss ssesswseseds 5 4 68 doai st o353 sae S5 4R AR S5 085
BelastingadviesopdraChten .........ooiiiiiiii e

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ........c...cccceviiiniiiiniininine e,

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleoPArathten ..iswisasisimmmrmemivisssmsissesassicissuns saves o f356 Sossvivasaoyssores ssinsiani s sosies s v
BelastingadviesopdraChten .........cocooiiiiiiiii

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ............ccccoceeeiiiniiiicniinie e

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen

57

Codes

Boekjaar

9500

9501
9502

9503
9504

Codes

Boekjaar

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

6.385
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft geen geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan
vrijgesteld is om de volgende reden(en)*

De onderneming en haar dochterondernemingen overschrijden op geconsolideerde basis niet meer dan één van de in artikel 16
van het Wetboek van vennootschappen vermelde criteria*

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)*:

Indien de moederonderneming(en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

*

Schrappen wat niet van toepassing is. (/
** \Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor

het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als dochter deel uitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt. ‘%/
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WAARDERINGSREGELS
ACTIVA

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Deze rubriek bevat de geactiveerde bedragen in verband met de aankoop van softwarelicenties en de kosten met betrekking tot het
configureren van de eigen IT-infrastructuur.

Deze zijn aan kostprijs gewaardeerd. De bestaande licenties worden afgeschreven over een periode van 3 jaar vanaf de maand volgend
op de aankoop en volgens de lineaire methode. De nieuwe investeringen (= Platform aansluitingen.be en de Synductistool) worden
afgeschreven over een periode van 5 jaar vanaf de maand volgend op de aankoop en volgens de lineaire methode.

FINANCIELE VASTE ACTIVA

De deelnemingen worden geboekt tegen aanschaffingsprijs. De bijkomende kosten worden onmiddellijk ten laste van het resultaat
genomen.

Waardeverminderingen worden geboekt en ten laste van het resultaat genomen wanneer blijkt dat, rekening houdend met het eigen
vermogen, de rentabiliteit en de toekomstverwachtingen van de betrokken vennootschap, er zich een duurzame waardevermindering
voordoet.

Terugnemingen van waardeverminderingen worden geboekt en in het resultaat opgenomen wanneer de evolutie van de betrokken
vennootschap dit rechtvaardigt.

Voor andere deelnemingen en vorderingen worden dezelfde regels toegepast.

VORDERINGEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR
De vorderingen m.b.t. geleverde prestaties, welke meer dan 6 maanden vervallen zijn worden als dubieus beschouwd en hiervoor wordt

een waardevermindering ten belope van 100% (exclusief btw) aangelegd.

OVERLOPENDE REKENINGEN

De tijdens het boekjaar of vorige boekjaren gemaakte lasten die behoren tot €én of meerdere latere boekjaren, worden prorata
gewaardeerd tegen het bedrag dat betrekking heeft op latere boekjaren.

De gedeelten van opbrengsten waarvan de inning pas plaats zal vinden tijdens één of meer komende boekjaren, worden gewaardeerd
tegen het bedrag dat betrekking heeft op het lopende boekjaar.

PASSIVA

SCHULDEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR
Schulden op ten hoogste één jaar worden gewaardeerd aan nominale waarde.
De fiscale en sociale voorzieningen worden vastgesteld door evaluatie van de meest waarschijnlijke schuld.

OVERLOPENDE REKENINGEN

De toe te rekenen kosten worden prorata gewaardeerd tegen de bedragen die betrekking hebben op het lopende boekjaar.
De over te dragen opbrengsten worden prorata gewaardeerd tegen de bedragen die betrekking hebben op komende boekjaren.
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