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Woord vooraf

Beste lezer,

Ook in haar vijfde werkingsjaar is onze vennootschap blijven groeien: meer activiteiten,
meer geéngageerde deelnemers en meer bekendheid en visibiliteit bij de lokale besturen
en het brede publiek.

Als voorzitter van de Raad van Bestuur kan ik daarmee enkel verheugd en trots zijn.
Deze groei toont immers aan dat Synductis beantwoordt aan een wezenlijke behoefte in
Vlaanderen naar meer en betere coordinatie tussen de activiteiten van allerlei
nutsbedrijven die het openbaar domein innemen. Enkel door een optimale coérdinatie
tussen nutsbedrijven zullen we minder hinder veroorzaken, wat de maatschappelijke
aanvaarding van onvermijdelijke infrastructuurwerken enkel maar kan verbeteren.

Ook intern heeft Synductis het voorbije jaar grote stappen gezet op weg naar meer
maturiteit. Allerlei projecten zijn gericht op de efficiéntie van onze dienstverlening. Een
aantal van deze realisaties zijn reeds gelanceerd, een aantal andere zullen eerstdaags
het levenslicht zien. Ik hoop dan ook dat Synductis in 2018 meer dan ooit tevoren zal
bewijzen dat we een duidelijke meerwaarde bieden aan de lokale besturen en de brede
samenleving.

Ik wil langs deze weg mijn waardering uitspreken aan iedereen die tot nu toe heeft
bijgedragen aan de groei van Synductis en ik hoop op hun blijvende medewerking en
inzet te mogen rekenen om de komende uitdagingen aan te pakken.

Geert Versnick
Voorzitter van de Raad van Bestuur
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Verslag van de Raad van Bestuur

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u in dit rapport verslag uit
over de activiteiten van Synductis cvba tijdens het vijfde boekjaar van de vennootschap.

Tevens leggen wij u de jaarrekening voor die bestaat uit de balans, de resultatenrekening met
de commentaar en de toelichting, afgesloten per 31 december 2017, en ook de
winstverdeling.

De financiéle rekeningen van Synductis worden sinds het boekjaar 2015 volgens de methode
van vermogensmutatie geconsolideerd met deze van Eandis System Operator cvba, één van
haar aandeelhouders.

Gedurende het voorbije boekjaar werden er binnen de onderneming geen bijzondere
werkzaamheden verricht op het gebied van onderzoek en ontwikkeling.

De maatschappelijke zetel van Synductis is gevestigd te (9090) Melle, Brusselsesteenweg
199.

Tijdens het boekjaar 2017 heeft het kapitaal van de vennootschap een wijziging ondergaan
ingevolge de toetreding van Aquafin voor de sector ‘planningscoérdinatie’ en de daaraan
gekoppelde storting van één kapitaalaandeel van 100 EUR.

Er zijn geen vermeldingen genoteerd met betrekking tot het verkrijgen van eigen aandelen. Er
is geen verwerving van aandelen van de moedervennootschap of door een
dochtervennootschap.

Synductis is — samen met Eandis System Operator cvba, de zeven distributienetbeheerders
voor elektriciteit en gas uit de Eandis-koepel en De Stroomlijn cvba - opgenomen in de btw-
eenheid “Economische Groep Eandis”. Eandis System Operator treedt op als
vertegenwoordiger van deze btw-eenheid.

Er is geen tegenstrijdigheid van belangen vastgesteld conform artikel 523 van het Wetboek
van Vennootschappen.

De vennootschap gebruikt geen afgeleide financiéle instrumenten (‘derivaten’) op een wijze
die van betekenis is voor de beoordeling van haar activa, passiva, financiéle positie en
resultaat.

De Raad van Bestuur heeft op 24 maart 2017 de integrale toepassing van het Besluit van de
Vlaamse regering van 4 juni 2004 inzake presentiegelden bevestigd als basis voor de
regeling ter zake binnen Synductis.

Gelet op de specifieke aard van haar werkzaamheden wordt Synductis als

samenwerkingsverband van en voor de aangesloten maatschappijen niet geconfronteerd met
wezenlijke risico’s van financiéle of andere aard.

Belangrijke gebeurtenissen na afloop van het boekjaar 2017

Er hebben zich na afloop van het boekjaar 2017 op 31 december 2017 tot op heden geen
belangrijke gebeurtenissen voorgedaan die een wezenlijke impact kunnen hebben op de
onderneming of op de resultaten van de onderneming.

De Raad van Bestuur
Melle, 9 maart 2018






Voorstelling van de vennootschap

situatie per 31 december 2017

Identiteitskaart

Naam
Vennootschapsvorm
Zetel

Administratief adres
Ondernemingsnummer
Btw-nummer

Oprichtingsdatum

Huidige statuten

Exploitatiezetel
Contactgegevens

Vennoten

Synductis

coOperatieve vennootschap met beperkte aansprakelijkheid (cvba)
Brusselsesteenweg 199, 9090 Melle

Brusselsesteenweg 199, 9090 Melle

0502.445.845

BE 0502.445.845

21 december 2012 - notariéle akte gepubliceerd in de Bijlage tot
het Belgisch Staatsblad van 25 januari 2013 onder nummer
0502445845

Statuten opgesteld bij de oprichting op 21 december 2012 -
notariéle akte gepubliceerd in de Bijlagen tot het Belgisch
Staatsblad van 25 januari 2013 onder nummer 0502445845

Statuten voor het laatst gewijzigd op 25 februari 2016,
gepubliceerd in de Bijlagen tot het Belgisch Staatsblad van 4 april
2016 onder het nummer 16046204

Brusselsesteenweg 199, 9090 Melle
www.synductis.be

Aquafin (*)

De Watergroep (*)

Eandis System Operator cvba
Farys/T.M.V.W.

Infrax cvba (*)

.LW.V.A. cvba

[.W.V.B. cvba

Pidpa o.v. (*)

Proximus nv van publiek recht

(*) enkel voor planningscootrdinatie


http://www.synductis.be/

Kaart van het werkingsgebied (toestand op 31 december 2017)

//' \-\.9' Mdif &ranys
N

TIT, Pidpa

nfrax

proxdimus
Vennoot Activiteit(en)
Aquafin PC
De Watergroep PC
Eandis System Operator E/G
Infrax PC
IWVA DW/R
IWVB DW
Farys/ TMVW DW/R/W
Pidpa PC
Proximus T

Legende:
PC = planningscodérdinatie / E = elektriciteit / G = aardgas / DW = drinkwater /
T =telecom /R =riolering / W = wegenis
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Bestuursorganen en dagelijkse leiding

situatie op 31 december 2017

Samenstelling Raad van Bestuur

Voorzitter
Geert Versnick

Leden

Xavier Braet
Martine De Regge
Marc Desmedt
Werner Hens

Luc Martens
Geert Standaert

Waarnemers

Patrick Dellaert, manager Synductis
Hans Goossens

Jan Goossens

Marleen Porto-Carrero

Ronny Sabo

Herman Van Autgaerden

Walter Van den Bossche

Johan Verbauwhede

Pieter Vissenberg

Afgevaardigd bestuurder
Dirk Verbeelen

Secretaris
Nick Vandevelde

Samenstelling Directiecomité A

Voorzitter
Dirk Verbeelen

Leden

Wim Den Roover
Marleen Porto-Carrero
Walter Van den Bossche
Johan Verbauwhede
Pieter Vissenberg

Waarnemers
Hans Goossens
Jan Goossens
Ronny Sabo

Manager
Patrick Dellaert, manager Synductis

Secretaris
Nick Vandevelde
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Samenstelling Directiecomité B

Voorzitter
Dirk Verbeelen

Leden

Raf Bellers

Wim Den Roover

Hans Goossens

Jan Goossens

Marleen Porto-Carrero
Ronny Sabo

Walter Van den Bossche
Johan Verbauwhede
Pieter Vissenberg

Manager
Patrick Dellaert, manager Synductis

Secretaris

Nick Vandevelde

Commissaris-revisor
FIGURAD Bedrijfsrevisoren BVBA,

met als vaste vertegenwoordiger de heer Stefaan Beirens, bedrijfsrevisor
Jean-Baptiste De Ghellincklaan 21, 9051 Sint-Denijs-Westrem (Gent)
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Activiteiten tijdens het boekjaar
2017
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Opzet van Synductis

Minder hinder bij werken, dat is het hoofddoel dat we ons bij Synductis gesteld
hebben. Door de infrastructuurwerken van verschillende nutsbedrijven efficiént op
elkaar af te stemmen, zorgen we voor minder hinder en een snellere, goedkopere
dienstverlening.

Synductis verenigt verschillende nutsbedrijven die werken in de ondergrond. Door
infrastructuurwerken zo veel mogelijk samen aan te pakken, beperken we de hinder in
straten en op pleinen. Bovendien kunnen we op die manier een snellere en goedkopere
dienstverlening bieden aan uw stad of gemeente.

Synductis communiceert tijdig en duidelijk met de omwonenden in de buurt waar we
aan de slag gaan. Bovendien werken we altijd volgens een duidelijk en efficiént plan.
Zo beperken we de hinder voor iedereen in de buurt.

Om deze ambitieuze doelstellingen te kunnen realiseren hebben de initiatiefnemers en de
aangesloten nutsbedrijven gekozen voor een structurele en niet-vrijblijvende samenwerking
binnen een afgelijnde vennootschapsstructuur.

Synductis heeft geen eigen personeel, maar de deelnemende nutsbedrijven stellen eigen
werknemers ter beschikking in functie van de concrete behoeften en projecten van Synductis.

Uitvoering van het businessplan 2017

De operationele werking van Synductis in 2017 was in eerste instantie toegespitst op de
implementatie van het operationeel model.

In wat volgt, presenteren we een beknopt overzicht van de belangrijkste evoluties in de
operationele werking van Synductis.

Enkelvoudige aanleg op punt gesteld

De Raad van Bestuur heeft zijn goedkeuring gegeven aan een voorstel over de
enkelvoudige aanleg. Hiermee wordt bedoeld een situatie op het terrein waarbij de
netwerkbeheerder van een project in synergie aansluitend op de hoofdsleuf beslist een
bijkomend traject in nevensleuf aan te leggen met minder dan 50 meter extra sleuflengte.

Synergiekaart

Synductis heeft in 2017 een groot aantal gemeenten bezocht om hen de synergiekaart
voor te stellen. Deze synergiekaart is een belangrijk hulpmiddel voor de realisatie van
synergievoordelen bij een globale aanpak van nutswerken op het openbaar domein.

De meeste openbare besturen reageren positief op dit initiatief. Uit deze gesprekken
heeft Synductis trouwens ook een aantal verbeterpunten kunnen distilleren.

Het blijft de ambitie van Synductis om de synergiekaart uit te rollen in 4 op 5 Vlaamse
gemeenten. Gebruiksvriendelijkheid en de aansluitbaarheid op de GIS-faciliteiten van de
openbare besturen moeten de grote troeven worden van de synergiekaart.

Aansluitingen.be

Synductis heeft de ambitie om met dit unieke portaal de klant de mogelijkheid te bieden
op één enkele plek alle nodige gegevens voor een aansluiting in te geven, evenals de
mogelijkheid om de voortgang van het dossier op te volgen.

Dit veelzijdig en complex project werd — na enige opstartproblemen — in februari 2018
gelanceerd naar het brede publiek.
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Wijzigingen in het aandeelhouderschap van Synductis

Synductis als facilitator en coérdinator blijft het vertrouwen genieten van diverse nutsbedrijven
in Vlaanderen, wat een impact heeft op het aandeelhouderschap van de vennootschap.

Aquafin, de Vlaamse maatschappij voor de behandeling van afvalwater, is in 2017
toegetreden tot Synductis voor de planningscodrdinatie.

De Watergroep en Pidpa hebben hun samenwerking met Synductis voor de
planningscodrdinatie met één jaar verlengd.

Er lopen gesprekken met het Agentschap Wegen & Verkeer (AWV) waarin beide partijen
bekijken welke vorm een samenwerking kan aannemen. Ook met Telenet zijn verkennende
gesprekken opgestart.

Infrax heeft beslist haar toetreding — naast de planningscodrdinatie — uit te breiden met de
activiteit uitvoeringscodrdinatie. Deze stap gebeurt in aanloop naar de aangekondigde
integrale samenwerking van Infrax met Eandis System Operator, waardoor beide entiteiten
vanaf 1 juli 2018 zouden samensmelten tot Fluvius.

De administratieve en operationele structuur van Synductis laat nutsbedrijven toe om flexibel
met ons kunnen samenwerken.

De Raad van Bestuur blijft een niet-vrijblijvende samenwerking met andere nutsbedrijven
ondersteunen.

Vooraan in dit jaarverslag is een volledig overzicht van de huidige situatie opgenomen.

Aansprakelijkheid binnen Synductis

Om duidelijkheid te scheppen in de juridische verantwoordelijkheden van de Synductis-
deelnemers bij infrastructuurwerken, werd een studie uitgevoerd naar de mogelijke
aansprakelijkheid van enerzijds Synductis en anderzijds de nutsbedrijven die bij een concreet
synergieproject betrokken zijn. In deze analyse werden ook arbeidsrechtelike en
strafrechtelijke aspecten en de bestuurdersaansprakelijkheid meegenomen.

Aankoopdossiers

Twee belangrijke aankoopdossiers werden in 2017 behandeld.

Vooreerst werd beslist om het bestaande aankoopcontract voor ondergrondse leidingen met
één jaar te verlengen tot 1 maart 2018. Dit aankoopdossier kadert in de aanpak ‘unieke
aannemer’.

En de Raad van Bestuur heeft in het dossier PE-hulpstukken een gunningsbeslissing
genomen.

We vermelden nog dat de Raad van Bestuur eind 2017 een aankoopdossier ‘ICT-platform’
heeft opgestart. In 2017 heeft daartoe een behoefteanalyse en architectuurstudie
plaatsgevonden. Een en ander moet nu leiden tot een gunning in de loop van de eerste
jaarhelft van 2018.

Businessplan en budget 2018

Het businessplan 2018 bouwt verder op het plan voor 2017 en stelt volgende strategische
accenten centraal:

e ‘get the basics right’ moet ervoor zorgen dat de operationele werking van Synductis in
de concrete werfcodrdinatie maximale synergieén en minimale hinder kan
waarborgen

e de Synductis-formule zo veel mogelijk verbreden en uitdragen, waar mogelijk met
nieuwe vennoten
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e |ICT als hefboom gebruiken voor verdere groei naar een hoger maturiteitsniveau
e de verfijning van het financieel model.

Qua operationele werking zal aandacht worden besteed aan de begeleiding van piloten,
projectleiders en de ingeschakelde studiebureaus, de kwaliteitsopvolging van complexe
werven en het veralgemeend gebruik van GIPOD bij de Synductis-vennoten.

Voor de synergiekaart moet het de ambitie zijn om de kwaliteit te verhogen.
In de benadering van de lokale besturen ligt de focus op een communicatieplan dat het
unieke Synductis-model in de verf wil zetten.

Voor het werkingsjaar 2018 heeft de Raad van Bestuur een werkingsbudget van
2.154.825 EUR goedgekeurd (exclusief de baten en contingency). Dit totaalbedrag splitst zich
als volgt uit:

e Kernactiviteit cotrdinatie uitvoeringscoordinatie: 842.375 EUR
e Kernactiviteit cotrdinatie planningscodrdinatie: 1.008.100 EUR
e Ondersteunende diensten: 114.100 EUR
e  Ontwikkeling bijkomende diensten: 190.250 EUR

Voor contingency (5%) werd een bijkomend bedrag van 107.741 EUR begroot.
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Verslag van de Commissaris
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FIGURA

BEDRIJFSREVISOREN

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Synductis CVBA
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2017
BTW BE 0502.445.845 - RPR Gent, afdeling Gent

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van Synductis CVBA (de
“vennootschap”), leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de
controle van de jaarrekening alsook het verslag betreffende de overige door wet- en regelgeving
gestelde eisen. Deze verslagen zijn één en ondeelbaar.

Wij werden in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering van 21
december 2012, overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af
op de datum van de algemene vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening afgesloten
op 31 december 2017. Wij hebben de wettelijke controle van de jaarrekening van Synductis
CVBA uitgevoerd gedurende 5 opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de controle van de jaarrekening

Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de vennootschap, die de
balans op 31 december 2017 omvat, alsook de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten
op die datum en de toelichting, met een balanstotaal van 913.277 EUR en waarvan de
resultatenrekening afsluit met een winst van het boekjaar van 0 EUR.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de financiéle
toestand van de vennootschap op 31 december 2017, alsook van haar resultaten over het
boekjaar dat op die datum is afgesloten, in overeenstemming met het in Belgié van toepassing
zijnde boekhoudkundig referentiestelsel.

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (ISA’s,
International Standards of Auditing) zoals van toepassing in Belgié. Onze
verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden zijn verder beschreven in de sectie
“Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening” van ons
verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die relevant zijn voor de controle van de
jaarrekening in Belgié nageleefd, met Iinbegrip van deze met betrekking tot de
onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de vennootschap de voor onze
controle vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.
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=7

J-B de Ghellincklaan 21 www.figurad.be

9051 GENT (ST.-DENDIS-WESTREM) audit@figurad.be
Tel + 32 9 243 60 20 BTW BE 0423 109 644
Fax + 329 221 1275 Bank KBC 737-0175571-44
burgerlijke vennootschap die de rechtsvorm van een BVBA heglag aangenomen - société civile ayant emprunté la forme d'une SPRL
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FIGURAD

NENRTIECREVICAREN
BEDRIJFSREVISOREN

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor de jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die een getrouw
beeld geeft in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel, alsook voor het implementeren van de interne beheersing die het
bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het opstellen van de jaarrekening die geen afwijking
van materieel belang bevat, die het gevolg is van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het
inschatten van de mogelijkheid van de vennootschap om haar continuiteit te handhaven, het
toelichten, indien van toepassing, van aangelegenheden die met continuiteit verband houden
en het gebruiken van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het
voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te beéindigen
of geen realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of
de jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of van fouten en het uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons oordeel is
opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen
garantie dat een controle die overeenkomstig de ISA’s is uitgevoerd altijd een afwijking van
materieel belang ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg
van fraude of fouten en worden als van materieel belang beschouwd indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat zij, individueel of gezamenlijk, de economische beslissingen genomen
door gebruikers op basis van deze jaarrekening, beinvloeden.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA’s, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de
controle. We voeren tevens de volgende werkzaamheden uit:

¢ het identificeren en inschatten van de risico’'s dat de jaarrekening een afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden die op deze risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niet
detecteren van een van materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het
gevolg is van fraude dan indien zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake kan
zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten om transacties vast
te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als
doel controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn
maar die niet zijn gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne
beheersing van de vennootschap;

s het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan
gemaakte schattingen en van de daarop betrekking hebbende toelichtingen;

e het concluderen dat de door het bestuursorgaan gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er
een onzekerheid van materieel belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of
omstandigheden die significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de
vennootschap om haar continuiteit te handhaven.

| g
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Bladzijde 2 van het verslag van de commissaris over het boekjaar afgesloten op 31 december 2017 gericht tot de algemene vergadering der
vennoten van de CVBA Synductis.
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Indien wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij ertoe
gehouden om de aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de daarop betrekking
hebbende toelichtingen in de jaarrekening, of, indien deze toelichtingen inadequaat zijn, om
ons oordeel aan te passen. Onze conclusies zijn gebaseerd op controle-informatie die
verkregen is tot de datum van ons commissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de vennootschap haar continuiteit niet
langer kan handhaven;

e het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening, en van
de vraag of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op
een wijze die leidt tot een getrouw beeld.

Wij communiceren met het bestuursorgaan onder meer over de geplande reikwijdte en timing
van de controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing die wij identificeren gedurende onze controle.

Verslag betreffende de overige door de wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag,
voor het naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing zijn
op het voeren van de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van
vennootschappen en van de statuten van de vennootschap.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm bij de in Belgié
van toepassing zijnde internationale auditstandaarden (ISA’s), is het onze verantwoordelijkheid
om, in alle van materieel belang zijnde opzichten, het jaarverslag, alsook de naleving van
bepaalde verplichtingen uit het Wetboek van vennootschappen en van de statuten te verifiéren,
alsook verslag over deze aangelegenheden uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag

Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag, zijn wij van oordeel dat dit
jaarverslag overeenstemt met de jaarrekening voor hetzelfde boekjaar en is opgesteld
overeenkomstig de artikelen 95 en 96 van het Wetboek van vennootschappen.

In de context van onze controle van de jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk voor het
overwegen, in het bijzonder op basis van de kennis verkregen tijdens de controle, of het
jaarverslag een afwijking van materieel belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is
of anderszins misleidend is. In het licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd,
dienen wij u geen afwijking van materieel belang te melden. Wij formuleren geen enkele vorm
van assurance-conclusie omtrent het jaarverslag.

Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

e Ons bedrijfsrevisorenkantoor heeft geen opdrachten die onverenigbaar zijn met de
wettelijke controle van de jaarrekening verricht, en ons bedrijfsrevisorenkantoor is in
de_loop van ons mandaat onafhankelijk gebleven tegencover de vennootschap.

g,
P
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vennoten van de CVBA Synductis.




FIGURAD

BEDRIJFSREVISOREN

o Er werden geen bijkomende opdrachten die verenigbaar zijn met de wettelijke controle
van de jaarrekening bedoeld in artikel 134 van het Wetboek van vennootschappen en
waarvoor honoraria verschuldigd zijn, verricht.

Andere vermeldingen

e Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding
gevoerd in overeenstemming met de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en
reglementaire voorschriften.

¢ De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt
overeen met de wettelijke en statutaire bepalingen.

¢  Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met
de statuten of het Wetboek van vennootschappen zijn gedaan of genomen.

Sint-Denijs-Westrem, 22 maart 2018

Figurad Bedrijfsrevisoren BVBA
Commissaris
vertegenwoordigd door

e

-

- Stefaan Beirens
_Bed I;ij/fsrevisor
Vennoot
p
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vennoten van de CVBA Synductis.
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Jaarrekening
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| Nr. | 0502.445.845

VOL 3.1

JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN ....oooiiieiiieeeeeeeieneesensesennenennens 6.1 20
VASTE ACTIVA ..ottt 21/28 393.079,48 136.315,02
Immateriéle Vaste activa - e 6.2 21 385.379,48 128.615,02
MaLEriEle VASte ACHIVA < 6.3 22/27
Terreinen en gebouwen ..........ccccevviieiiiiiie e 22
Installaties, machines en uitrusting ............ccccocceeeins 23
Meubilair en rollend materieel ...............cccccceeiinnn 24
Leasing en soortgelijke rechten ............cccccevieinnnenn. 25
Overige materié€le vaste activa ...........cccocceeiieeennen. 26
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ..................... 27
6.4/
FiNanciéle vaste aCtiVal.........cooueerevevereiniseiseeeieisieiessenas 6.5.1 28 7.700,00 7.700,00
Verbonden ondernemingen 6.15 280/1
Deelnemingen .........cccoooeiiiiiiiieiieee e 280
VOrderingen ........cooiiieiiieieiieee e 281
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
DESLAAL ... e 6.15 282/3
Deelnemingen ........ccoceoviirieenieenee e 282
Vorderingen .......cocueeveeeiieeiiiieeeee e 283
Andere financiéle vaste activa ............ccccceveeuveereennnnnnnnn. 284/8 7.700,00 7.700,00
AANEIEN ... 284 7.700,00 7.700,00
Vorderingen en borgtochten in contanten ............... 285/8
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| Nr. | 0502.445.845

VOL 3.1

VLOTTENDE ACTIVA ..o

Vorderingen op meer dan é€n jaar ........c.cccccceeveeeeninnennne
Handelsvorderingen .........c.ccooeevieieeniciceenec e

Overige VOrderingen ..........cccceeieerieeriiniieesee e

Voorraden en bestellingen in uitvoering ........c.cccceveeenee.
VOOITAAGN ...
Grond- en hulpstoffen ...,
Goederen in bewerking .........cccccoiivieniiiicniccnn,
Gereed Product ........ccceeveeciieeeiiiee e
Handelsgoederen ..........cccoceviieiiiieiniee e
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .........
Vooruitbetalingen .........cccocoeiiiiiii e

Bestellingen in Uitvoering .........cccccovveveniiieiiiiee e

Vorderingen op ten hoogste één jaar ..........cccocoeeeveenenne

Handelsvorderingen ....

Overige vOrderingen ..........ccceeveeroeeeniiniieenre e

Geldbeleggingen

Eigen aandelen ...t

Overige beleggingen ..ot
Liquide middelen ..o

Overlopende rekeningen .........ccccoceeeiieeiiiee e

TOTAAL DER ACTIVA o

Toel.

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

29/58

29
290
291

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58
490/1

520.197,97

468.077,68
432.524,41
35.553,27

52.120,29

579.546,63

541.044,91
541.044,91

38.501,72

20/58

913.277,45

715.861,65
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| Nr. | 0502.445.845 VOL 3.2

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN ..o 10/15 19.500,00 19.400,00
KAPItAA! v 6.7.1 | 10 19.500,00 19.400,00
Geplaatst kapitaal ..........cccoooeiiiiiiii e, 100 19.500,00 19.400,00
Niet-opgevraagd kapitaal 4 101
Uitgiftepremies . ..o 11
Herwaarderingsmeerwaarden ...........ccccceevveeenieeennnnenne 12
RESEIVES .o 13
WettelijKe reserve..........coccovieiiiieiniiic e 130
Onbeschikbare reserves ............cococeviicenincicnennene. 131
Voor eigen aandelen .............ccccccoevevrcueuenenennnn. 1310
ANGETE ..ot 1311
Belastingvrije reserves ..........ccccvveeiiiiiicnie i 132
Beschikbare reserves 133
Overgedragen winst (verlies) ........ccccooceiiienneenn. (+)(-) 14
Kapitaalsubsidies ......ccociiiiiiiiiieeeee e 15
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief D et 19
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .. 16
Voorzieningen voor risico's en Kosten ..........cccceeeeuneenn. 160/5
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160
Fiscale Iasten ..........ccocceoiiiiiiiiiii e 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken .................... 162
Milieuverplichtingen 163
Overige risico's €n KOSten .............cccccveveveveveveveneienennn 6.8 164/5
Uitgestelde belastingen ... 168

4 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatst kapitaal.
5 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.
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| Nr. | 0502.445.845

VOL 3.2

SCHULDEN e e

Schulden op meer dan één jaar .........cccceeveeniirceennen.

Financiéle schulden
Achtergestelde leningen ............cooceviiiiniiinenns
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...................
Leasingschulden en soortgelijke schulden ............
Kredietinstellingen ..........cccccooiiiiiiiiiicces
Overige [eningen ..........ccceviiiiiiiieniceeeece

Handelsschulden .............ccccooiiiiiiiini e,

LEVEranCIerS .....ccooiueeiieiiee e

Te betalen wissels

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...............

Overige schulden ..o

Schulden op ten hoogste één jaar .........ccccoeveeiiineinene

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
vervallen ...

Financiéle schulden ............ccocoiiiiiiiniiiee
Kredietinstellingen ..........cccccooiiiiiniiiiiiiiceen
Overige [eniNgen ..........cocveiiiiiiiiiieee e

Handelsschulden ...,
Leveranciers ..........cccocoiiiiiiiiiiin i
Te betalen Wissels ...

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..............

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale 1asten ...

Belastingen ..o
Bezoldigingen en sociale lasten ............cccccoeceeennne

Overige sChulden ...........ccociriiiiiiiiiiic e

Overlopende rekeningen .......cccoccevveeneineenieeceeseeeen

TOTAAL VAN DE PASSIVA ..o

Toel.

6.9

6.9

6.9

6.9

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

17/49

17
170/4
170
171
172
173
174
175
1750
1751
176
178/9

42/48

42
43
430/8
439
44
440/4
441
46

45

450/3
454/9
47/48

492/3

893.777,45

696.461,65

893.777,45

516.116,70

516.116,70
373.306,98
373.306,98

4.353,77
4.353,77

696.461,65

502.951,86

502.951,86

148.123,48
148.123,48

5.984,09
5.984,09

39.402,22

10/49

913.277,45

715.861,65

27



COMMENTAAR BlJ DE ACTIVA

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Deze rubriek bevat de boekwaarde van de softwarelicenties en de bijkomende kosten
(385.379,48/128.615,02). De evolutie wordt verder gedetailleerd in de Toelichting.

FINANCIELE VASTE ACTIVA

Andere financiéle vaste activa: betreft 77 aandelen De Stroomlijn (7.700,00).

VORDERINGEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR

Handelsvorderingen: de elementen van deze rubriek zijn de openstaande facturen aan Farys
(11.582,60/204.695,00), Proximus (45.095,20/129.277,19), Eandis (291.533,56/182.748,06), De
Watergroep (31.747,40/17.901,79), Pidpa (17277,00/6.422,87), IWVA (4.787,24/0,00), Infrax
(5.509,41/0,00) en Aquafin (19.808,38/0,00), alsook crediteuren met debetsaldo.

Overige vordering: vordering BTW eenheid (35.553,27/0,00)

OVERLOPENDE REKENINGEN

Over te dragen kosten: door te rekenen kosten m.b.t. 2018 (52.120,29/38.501,72).
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COMMENTAAR BlJ DE PASSIVA

KAPITAAL

Geplaatst kapitaal: het kapitaal (19.500,00/19.400,00) is vertegenwoordigd door 1.869 aandelen,
op naam van Eandis (621/621), IWVA (43/43) , IWVB (53/53), TMVW (837/837), Proximus
(311/311), Pidpa (1/1), Infrax (1/0), De Watergroep (1/0) en Aquafin (1/0).

SCHULDEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR

Financiéle Schulden: betreft de rekening-courant Eandis (516.116,70/502.951,86).

Handelsschulden: betreft vnl. nog openstaande facturen Figurad (5.138,87/5.026,34), Eandis
(0,00/16.065,26), Proximus (60.570,03/61.046,84), De Stroomlijn (12.810,71/1.363,15), Merkator
(15.754,20/9.658,83), Farys (201.038,17/42.286,67) en Delaware Consulting (71.995,00/0,00).

Schulden m.b.t. belastingen, bezoldigingen en sociale lasten:

Belastingen: bedrijfsvoorheffing bestuurders & commissarissen m.b.t. presentiegelden
(2.095,72/3.393,27), Vennootschapsbelasting AJ 2017 (821,03/1.902,83) en een provisie op de
belastingen (1.437,02/687,99).

Overige schulden: schuld BTW eenheid (0,00/39.402,22).
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| Nr. | 0502.445.845

VOL 4

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten ....

BedrijfSKOSten ...
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen .............c...........

AGNKOPEN ..ot
Voorraad: afname (toename) ..........ccccooeeeeenne (+)(-)

Diensten en diverse goederen ...........cccocceeviieieniieeeninen.
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .......... (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
= (o1 1Y PR

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) .........cooveeveeiieenie e (+)/(-)

KOSTEN ... (-)
Niet-recurrente bedrijfskosten ............ccccooiviiiiiiiiinnns

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) .......coccoivieiniiienniennne (+)/(-)

Toel.

6.10

6.10
6.10

6.12

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/76A 1.714.371,72 1.955.018,51
70 1.711.395,06 1.955.018,51

71

72

74

76A 2.976,66

60/66A 1.712.165,71 1.952.682,71
60

600/8

609

61 1.629.819,54 1.866.048,70
62

630 82.143,77 86.359,01
631/4

635/8

640/8 202,40 275,00
649

66A

9901 2.206,01 2.335,80
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| Nr. | 0502.445.845

VOL 4

Financiéle opbrengsten .........ccccovieiiieninicesee e
Recurrente financiéle opbrengsten ............cccccoooeeeii.
Opbrengsten uit financi€le vaste activa .....................

Opbrengsten uit viottende activa ..........cccccccceverieeennes

Andere financiéle opbrengsten .............cccccoiiniien.

Niet-recurrente financiéle opbrengsten ............c.cccocceeeee.

FINANCI€le KOSLEN ...oooeiieeiie e

Recurrente financiéle kosten

Kosten van schulden ............ccocoovveeieeiiiiiiieeeeeeeee

Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugneming) .......... (+)/(-)

Andere financiéle kosten ...........c..cccoeciiiiieiiiiciien.

Niet-recurrente financiéle kosten ............cccccceeeeiviiiieeee.n.

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting.......... (+)/(-
Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen ...................
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ....................

Belastingen op het resultaat ........cccccceeeeiiieeniniieennnn. (H)(-)
Belastingen .........oooiiiiii e

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ...........cccccoociiiiiiiiene

Winst (Verlies) van het boekjaar ..........ccccceviirieennen. (+)(-)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ...........ccceeuee..
Overboeking naar de belastingvrije reserves ..........cc.ce.....

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ....... (H)(-)

Toel.

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

75/76B
75

750
751
752/9

76B

65/66B
65
650

651
652/9

66B

9903
780
680

67/77
670/3

77
9904
789
689
9905

635,95

635,95
535,95

100,00

1.570,06

1.570,06
1.570,06

1.044,98

1.044,98
944,98

100,00

1.290,82

1.290,82
1.290,82
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COMMENTAAR B1J DE RESULTATENREKENING

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Omzet: betreft de facturen aangerekend aan Eandis (892.295,69/928.380,28), Proximus
(199.331,35/241.806,69), IWVA (7.831,37/753,20), Farys (459.927,79/763.975,34), De
Watergroep (86.200,47/14.794,87), Pidpa (44.884,60/5.308,16), Aquafin (16.370,56/0,00) en
Infrax (4.553,23/0,00).

BEDRIJFSKOSTEN

Diensten en diverse goederen: de belangrijkste posten zijn de beheersfacturen Eandis, Proximus
en Farys (1.629.819,54/1.866.048,70).

Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
activa: de evolutie wordt gedetailleerd in de Toelichting.

Andere bedrijffskosten: provincie-en gemeentebelasting (202,40/275,00).

FINANCIELE KOSTEN

Kosten van schulden: Cashpool Eandis (535,95/944,98) en bankkosten (100,00/100,00).

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Belastingsupplementen vorige boekjaar (133,04/602,83) en geraamde belastingen boekjaar 2017
(1.437,02/687,99).
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| Nr. | 0502.445.845

VOL 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies)

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ...............ccoceeee. (+)/(-)

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar .................. (H)(-)

Onttrekking aan het eigen Vermogen ........ccceceevieeiienic e

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ...........ccccceniiiiiniiiineens

aan de reserves ..................

Toevoeging aan het €igen VErmMoOgen ......cccceooeirieenieeeieenie e

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ..........cccccconiiiiiniiiiieee

aan de wettelijke reserve ....

aan de overige reserves .....

Over te dragen winst (verlies)

Tussenkomst van de vennoten in het verlies  ......ccoovvveeeeeeicicieeeeeeen,

Uit te keren winst ...................
Vergoeding van het kapitaal

Bestuurders of zaakvoerders

WEIKNEMELS .. ..ot e et ea e e e e

Andere rechthebbenden ......
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Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9906
(9905
14P

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697




| Nr. | 0502.445.845

VOL 6.2.3

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocceeviiiinnnenn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........c.ccooeiiiiiniiniien

Overboeking van een post naar een andere ...........cccceeeeereeeiieeninnn. (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ........cccccevvvveeiieneenenn.

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEBKL ...
I8 e To =T g ToT a4 T=T o E RPN
Verworven van derden ...........coooieiiiiiiiiie e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .............c.ccccoooee
Overgeboekt van een post naar een andere ............cccccvevcienicniens (+)(-)

34

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 300.762,15
8022 335.931,57
8032
8042
8052 636.693,72
8122P XXXXXXXXXXXXXXX 172.147,13
8072 82.143,77
8082 2.976,66
8092
8102
8112
8122 251.314,24
211 385.379,48




| Nr. | 0502.445.845

VOL 6.4.3

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccccoeeeiiiiiiiineenne.

Mutaties tijdens het boekjaar
AANSChaffINGEN......coitiiiii i
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........c.cccooeeiiiiiiine

Overboeking van een post naar een andere ...........cccceeveeneeeiieenennn. (+)(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccccveevinieienenenn.
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........ccccovvviiiniiniiinccic e

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEBKL ...t
Verworven van derden ...........coeiieiuiiniiiieeniee ettt
AFGEDOEBKLE ...

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarde per einde van het boekjaar...........ccccovveeiiiiiienciiienieeseeeeee

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........cocccceeviiiiniennnns
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKTL ...

Teruggenomen .............

Verworven van derden .........ccccceeveeeeneeenienneeneeeene
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...

Overgeboekt van een post naar een andere ............ccccccevciinieincens (+)/(-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........cccocoeeeininiennnnne

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........cccccevueenen.
Mutaties tijdens het boekjaar ..........coceiiiiiiiiiiiiin (+)(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........cccocereenen.
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....ccoooiviiiiiiiines

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......ccccoiiiiiie.

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEN ...ttt et
TerugbetaliNngen. ......c...ooiiiiii e
Geboekte waardeverminderingen ...........ccccceoeiiiiiiienieieenec e
Teruggenomen waardeverminderingen ..........cccocceererciieeencieesneeeeeseeeenees

Wisselkoersverschillen ...

Overige MUEALIES .....cooueiiiieiiiiie e (+)/(-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......cccciiiiiee.

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR ooniiitiii ettt e
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Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393
8453P)

8413
8423
8433
8443

8453

8523P|

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

7.700,00

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

7.700,00

7.700,00

XXXXXXXXXXXXXXX




| Nr. | 0502.445.845

VOL 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de
posten 284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

Aangehouden maatschappelijke

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

Brusselsesteenweg 199
9090 Melle

Belgié

0886.337.894

naam

NAAM, volledig adres van de ZETEL rechten
en, zo het een onderneming _
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks dgi: Jaarrekening IMunt- Eigen vermogen Nettoresultaat
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard per 9 code (+) of (-)
Aantal % % (in eenheden)
De Stroomlijn CVBA Aandelen op 77 299 | 000 311212016 EUR 257.700 0
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| Nr. | 0502.445.845

VOL 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ...
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ......
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag ..........ccocceeiriiiiinii i

Edele metalen en Kunstwerken ............ccovvveiiiiiiiiiiiieee e

Vastrentende effeCten ...

Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen .....................

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ..........ccccoceevvieeiie e
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

hoogstens €8N MaaNd ...........cccoeiiiiiiiiiee e

meer dan één maand en hoogstens één jaar ...........cccccceevveviniieennns

MEET dAN EEN JAAK ....eeiiiiiie ettt

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen .........ccccccevcieiens

OVERLOPENDE REKENINGEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

51

8681
8682
8683

52
8684
53

8686
8687
8688

8689

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

Over te dragen kosten
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Boekjaar

52.120,29




| Nr. | 0502.445.845

VOL 6.7.1

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100P XXXXXXXXXXXXXX 19.400,00
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar (100) 19.500,00
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
maatschappelijke aandelen zonder nominale waarde 100,00 1
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
maatschappelijke aandelen zonder nominale waarde 19.500,00 1.869
AaNdElen OP NAAM.......ccuiiiiiiiie s 8702 XXXXXXXXXXXXXX 1.869
Gedematerialiseerde @aandelen............ccocooviiiiiiiiiiiecnieeee 8703 XXXXXXXXXXXXXX
. Opgevraagd, niet-gestort
Codes | Niet-opgevraagd bedrag bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal (101) XXXXXXXX XXX XXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XXXXXXXXXXXXXX
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
KapitaalbDeArag  .....cooieiie et es 8721
AaNtal @aNAEIEN .........coiiiii s 8722
Gehouden door haar dochters
[ RE=T o] 7= F=1 ] oT=To | = To [P TPTPT PP 8731
AaNtal @QANAEIEN ... e s 8732
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare [eNiNGEN ...........ccooiiiiiiiiiiiiiiie e 8740
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal = ...........cooooiiiiiiiii e 8741
Maximum aantal uit te geven @aandelen ............ocooiiiiii e 8742
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in OMIOOP  .......c.coiiiiiiii e 8745
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal ...........ccocoiiiiiiiii 8746
Maximum aantal uit te geven @aandelen ..ot 8747
Toegestaan, niet-geplaatst Kapitaal ... 8751
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| Nr. | 0502.445.845

VOL 6.7.1

Aandelen buiten kapitaal

Verdeling
ABNTAL QANAEIEN ...
Daaraan verbonden Stemrecht ...
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf ...........cccoeiiiiiiiii e

Aantal aandelen gehouden door haar doChters ..ot
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Codes

Boekjaar

8761
8762

8771
8781




[ Nr. [ 0502.445.845

VOL 6.9

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

FINANCIEle SChUIAEN ...ttt
Achtergestelde IENINGEN ...... ..ot ee et e e e e e e e e ae e e e e e e e eneen
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...........c.coooiiiiiiiii e
Leasingschulden en soortgelijke SChUulden .............cociiiiiiiiiiiii e
KredietinStEIINGEN ......coouii ettt
OVEIIGE IENINGEIN ...ttt ettt et e st bt et e e b et e ntee s

HANAEISSCRUILEN ...ttt ettt et b e

Leveranciers

TE DELAIEN WISSEIS .ttt ettt e e e s e e e e et e e sne e e e snneeeennneeeeneeenn
Ontvangen vooruitbetalingen op bestelliNgen ............oouiiiiiiiii

OVEIIGE SCHUIAEN ...ttt a ettt e b e et e e be e sabe e be e e b e e saeesaneenes

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ...........cccceveiieeiiiie e,

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FINANCIElE SCUIAEN ..ottt
Achtergestelde IENINGEN .........ooi i ettt ettt e et e e e et e e s sae e e e e neeeeannes
Niet-achtergestelde obligatieleniNgEN ............ccuii i
Leasingschulden en soortgelijke SChUulden ............cociiiiiiiiiiiii e
KredietinStEIINGEN ......covii ettt
OVEIIGE IENINGEIN ...ttt ettt et e bt et e e nae e et e e s

HANAEISSCRUILEN ...ttt ettt b e sane e
LEVEIANCIETS ...ttt ettt ettt et st b et e nae e et et e e e
TE DELAIEN WISSEIS ... ettt ettt

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ............ooui i

Overige schulden

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
5 jaar

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

FINANCIEIE SCRUIAEN ..ot et e e e e e et e e e e e e e eaabaeeeeeeeeessnseeeeeeeensrnnees

Achtergestelde IBNINGEN .........c.ooiiii et
Niet-achtergestelde obligatieleniNgEN ............ocviiiiiiii e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIEN ............oociiiiiiiiiiiiie e

Kredietinstellingen

(@3 Yo ol =T a1 o 1T TP U PR
HaNdelSSCRUIAEN ..o e e

LEVEIANCIEIS ... e e e e

Te Detalen WISSEIS ......cc.oiiiiiii e e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestelliNngen ............ooiiiiiiiii e

(@Y= g To T Yot 1] o [=T o E T TP UP PSPPI

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar .........cccoceeeeiieeiiiee e
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Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913




[ Nr. [ 0502.445.845

VOL 6.9

GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Financiéle schulden
Achtergestelde IENINGEN ........cc.oi ittt
Niet-achtergestelde obligatieleniNgEn ...
Leasingschulden en soortgelijke SChUIEN ...........coocuiiiiiiiiiiiiii e
KredietinSTEIlINGEN ...t e e e e
(@ =Yool (=T o T o 1= PSP

HaNdEISSCRUIAEN .........cooiiiii e st
LEVEIANCIEIS ...t st
Te Detalen WISSEIS ......cc.oiiiiiii e e

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale 1asten ...

Overige schulden

Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ...........ccocoiiiiiiiniiiinnees

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming

FINANCI&le SCRUIAEN ..o e
Achtergestelde IENINGEN .........ooi it
Niet-achtergestelde obligatieleniNgEN ...........coouiiiiiiiii e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIEN ...........coocuoiiiiiiiiiiiie e
KredietinSTEIlINGEN ... . et e st e e s e e e e be e e eanes
(V=T T Tl 1= a1 aTo =T o E PPN

HaNdEISSCRUIAEN .........oiii ettt
LEVEIANCIEIS ...ttt ettt bt b et s ettt e e s ane s
Te DEtalen WISSEIS ......c..oiiiii ettt

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten .............ccoccoeieiiiiiincens
BeIASTINGEN. ...ttt
Bezoldigingen en SOCIiale 1aSten............coiiiiiiiiiiie e

Overige schulden

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa Van de ONAEINMEIMING « o ee reiiie s

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450/3 en 178/9 van de passiva)
Vervallen belastingSChUIAEN ... ittt e et e e e e e nee e e snneeas
Niet-vervallen belastingSChUIAEN ............cocoi i
Geraamde belastingSCUIAEN ...........iiiiiii e e

Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 178/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...........ccoceeiiiiiiiiiiinnnnes

Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten

Y

Codes

Boekjaar

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

Codes

Boekjaar

9072
9073
450

9076
9077

2.916,75
1.437,02




[ Nr. [ 0502.445.845 VOL 6.9

Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
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| Nr. | 0502.445.845

VOL 6.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DEATAGEN ...

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ............ccccoveiiiniiieeee
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ...........

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ...........cccccoecieeiiiiieeiiee e

Personeelskosten

Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen

Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ............cccccce......
Andere personeelSKOSIEN ..........cociiiiiiiiiiiie e

Ouderdoms- en overlevingSPENSIOBNEN ...........ccovueieiiiiieiiieeeniiee e
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Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

740

9086
9087
9088

620
621
622
623
624




| Nr. | 0502.445.845

VOL 6.10

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ..........cccceceeeveenneene (+H)(-)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOEBKL ... e
BT (0o To =Y g ToTy 3T o ST

Op handelsvorderingen

Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVORGINGEN ...ttt sttt

Bestedingen en terugnemingen ...........ccccvoviiiiiiiiiiiic i

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen ...
ANAEIE .o

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ..............cccc.......

Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten .....
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ..............c.......

Kosten voor de onderneming ..........oooceeeeiiiiieiieee e
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Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

202,40

275,00




| Nr. | 0502.445.845 VOL 6.12

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN
VOORKOMEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ....ccooiiiiiiiiiiieeiiece e 76 2.976,66
Niet-recurrente bedrijfSOpbrengsten ..o (76A) 2.976,66
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa ..........c.ccocereieiiiiicnc 760 2.976,66
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en
SKOSTEN <. 7620
Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa. 7630
Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten .............ccociiiiiniis 764/8
Niet-recurrente financiéle opbrensten ... (76B)
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa ........ 761
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en
0 =Y OSSPSR 7621
Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ........................ 7631
Andere niet-recurrente financi€le opbrengsten .............c.cccovviiiiniiiicens 769
NIET-RECURRENTE KOSTEN ...t 66
Niet-recurrente bedrijfSKOSIEN  .....ccoiiiiiiiiiii e (66A)
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateri€le en materiéle vaste activa .................... 660
Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten:
toevoegingen (bestedingen) .............ocovcueeeeeeveceeeeeeeeeeeeeeeeeen. (+)i(-) | 6620
Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa | 6630
Andere niet-recurrente bedrijfskosten ...........ccccoiiiiiiiiiin 664/7
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten (-) | 6690
Niet-recurrente finanCiéle KOSten .........cccoiiiiiiiiiiii i, (66B)
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ...........c.cccocceevviieennn. 661
Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen) .............ocovoeuieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen. (+)(-) | 6621
Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ..................... 6631
Andere niet-recurrente financiéle kosten .............cccccoocieiiiiiiiicciiees 668
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle
KOSEEIN ..o e et en e een e eneneen. ) 6691

45



| Nr. | 0502.445.845

VOL 6.13

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar .........cccociiiiiiii i 9134 1.437,02
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen .............coociiiiiiiiiiiii e 9135
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ...........ccccccooiiiiiiiiinnne. 9136
Geraamde belastingSUPPIEMENTEN ...........ooiiiiiiii e e 9137 1.437,02
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138 133,04
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen .............ccooiiiiiiiiiiiii e 9139 133,04
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ............. 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Boekjaar
Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
P (oA P =Y 1TSS 9141
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ........................ 9142
Passieve [atenties ..o 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN
TEN LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) ...........ccoceoiiiiiiiiiini e 9145 202.578,55 227.354,91
Door de ONAErNEMING ......ooviiiiiiiie ittt 9146 214.239,20 123.727,20
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing .........ccooiiiiiiii 9147
Roerende VOOrheffing ........ccuoiiiiiieiiiiii e 9148
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| Nr. | 0502.445.845 VOL 6.14

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN ... 9149
Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in omIOOp ..........cccovviiieiiiiiieiiie e 9150
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten .............c.ccccoiiiiininnne. 9151
Maximumbedrag ten belopen waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn
o LT E= T oTo] o o POV UROURRTPROPI 9153
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde actiVa ...........c.cooiiiiiiiiiii s 9161
Bedrag van de inschrijving ..........cccccovoiiiiieniiiinenns 9171
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving ...........ccccceee. . 9181
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa .. 9191
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
E=Tod 11172 OO OO OO 9201
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde aCtiVa .............cooiiiiiiiiiiii s 9162
Bedrag van de inschrijving .................. 9172
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de iNSChrijVING ..........cccoeiiiiiiiiiiiiie e 9182
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ...........cccccceeeiiiiiiiee e 9192
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
1117 JP OO 9202
Codes Boekjaar
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA
TERMIINVERRICHTINGEN
Gekochte (te ONtvangen) QOECUEIEN .......ccuiiiuieiiiieiie ettt etee et ettt e e ebeesseeeeseeeabeesseesnseesaaeeseens 9213
Verkochte (te [eVEren) QOEBUEIEN ...ttt e et e e et e e e e e e e nbe e e s enreeeanneaeas 9214
Gekochte (te ONtvangen) EVIEZEN  .........eeiieeeeeeeee e e e e e e e e e e aea e eeneeas 9215
Verkochte (te [eVEren) deVIEZEN ..ttt e e e e e et e e s eare e e s earee s 9216
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Boekjaar
VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN
Openstaande borgen aannemers 6.430.420,00
Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

Vanaf januari 2015 maakt Synductis CVBA deel uit van de BTW eenheid " Economische groep Eandis" met
BTW identificatienummer 0561.896.056

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF
DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Code Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk ..........cccccveeenne 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven

Boekjaar

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN
PUTOPTIES HEEFT

Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de
beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die
niet kunnen worden becijferd)
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VERBONDEN ONDERNEMINGEN
Financiéle vaste activa.... (280/1
Deelnemingen ............. (280)
Achtergestelde VOrderingen ...........ccoocueveiiiiiiiiiie e 9271
ANdere VOrderiNgEN .........ccoiiuiiiiiiieee ittt et ee et e e e e neee s 9281
Vorderingen .......ccce.... 9291 468.077,68 541.044,91
Op meer dan één jaar .... 9301
Op hoOGStENS EEN JAAK .....cueeiiiiiiiieiiee e 9311 468.077,68 541.044,91
GeldbeleggiNGEN .....eiiiiiii e 9321
Aandelen ....... 9331
Vorderingen ... 9341
SCRUIAEN . e e 9351 785.351,99 664.336,83
OP MEET daN EEN JAAK .....c.eeiiiiieiieiiee et 9361
Op hoogstens één jaar 9371 785.351,99 664.336,83
Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen .............. 9381
Door verbonden ondernemingen gestelde of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming................ 9391
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen...........c.cccocoeiviiiencen. 9401
Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ............cccccceeiiiiiiiiniiicece, 9421
Opbrengsten uit viottende activa ............ccceeviiiiiiiiiiee 9431
Andere financiéle opbrengsten ..........cccccooiiii 9441
Kosten van schulden 9461 535,95 944,98
Andere financi€le KOSteN ..........cccoooiiiiiiiiii e 9471
Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden 9481
Verwezenlijkte minderwaarden 9491
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN
FiNanCiéle vaste aCtiVa ........ccoovieeieiieicceeeeee e 9253

Deelnemingen ..........oociiiiiiiiii 9263

Achtergestelde vorderingen ............cccooiiiiiiiiiici 9273

Andere VOrderingen ..........cocoociiiiiiiieiie e 9283
Vo1 do (=14 oo 1] o IR PSPPSR 9293

OP MEET daN N JAAK .....ceeiiiiieiieeiiee ettt 9303

Op hoOGStENS EEN JAAK .....cueeiiiiiiiieiiee e 9313
SCRUIAEN e 9353

OP MEET daN N JAAK .....c.eeiiiiieiieeiiee ettt 9363

Op hoOGStENS EEN JAAK .......eeiiiiiiieiie et 9373
Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg

voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen ........ 9383

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd

als waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming.......... 9393
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen...........c.cccocoeiiiinnnn. 9403
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
FINANCI€le VAste @CTIVA ......cccuiriiiiii i 9252

DeeINEMINGEN ... 9262

Achtergestelde vorderingen ...........cccccooiiiiiiiiiiiesiccee e 9272

Andere VOrderingen .........coociiuiiiiiiiiieiie et 9282
Ao (o L= T gL =1 o ST PR TP 9292

Op Meer dan €EN JAAT .........cooiiuiiiiiiiie e 9302

OPp hOOGSIENS N JAAT ....ccueiieiiiieeie e 9312
SCRUIAEN ... e 9352

Op MEEr dan €EN JAAT .......c..eeiiiiieiiiie et 9362

OPp hOOGSIENS N JAAT ....ccueiieiiiieieie e 9372

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN
Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap

Nihil
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN

Uitstaande vorderingen 0P A@ZE PEIrSONEN  ....ociuiiiiiieiieiiie ettt ettt ettt e e ettt e eneesnee e

Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Waarborgen toegestaan in hun VOOTAEEI .........oociiiiiiiiiiie e

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ............ccccocviiiiiiniiiiiincncceene

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar persoon

Aan bestuurders €N ZAAKVOEBITEIS ..........ccccuuvieiiee et e et e e et e e e e e et eeeeeesensaeeeeeeseensenees

Aan oud-bestuurders en OUd-ZAAKVOEBITUEIS ...........coeiiuuriiieee i e e e et e e e e e e et aaeeeeeeeeeaaees

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZI1J) VERBONDEN IS (ZIIN)
Bezoldiging van de COMMISSANIS(SEN) ....oiiuiiiiiiiiiiiietie ettt ettt s

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
P g Lo [ = ote] gl (o1 =To] oo [ir=Ted 1) LY o KPS EP PR
BelastingadviesopdraChten ...........ooo i

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ...

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdraChten ..o s

BelastingadvieSopdraChten ..o

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ....

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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Boekjaar

9500

9501
9502

9503
9504

Codes

Boekjaar

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

5.087,00
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft geen geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan
vrijgesteld is om de volgende reden(en)*

De onderneming en haar dochterondernemingen overschrijden op geconsolideerde basis niet meer dan één van de in artikel 16
van het Wetboek van vennootschappen vermelde criteria*

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)**:

Indien de moederonderneming(en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

*

Schrappen wat niet van toepassing is.

** Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor

het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als dochter deel uitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt.
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WAARDERINGSREGELS
ACTIVA

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Deze rubriek bevat de geactiveerde bedragen in verband met de aankoop van softwarelicenties en de kosten met betrekking tot het
configureren van de eigen IT-infrastructuur.

Deze zijn aan kostprijs gewaardeerd. De bestaande licenties worden afgeschreven over een periode van 3 jaar vanaf de maand volgend
op de aankoop en volgens de lineaire methode. De nieuwe investeringen (= Platform aansluitingen.be en de Synductistool) worden
afgeschreven over een periode van 5 jaar vanaf de maand volgend op de aankoop en volgens de lineaire methode.

FINANCIELE VASTE ACTIVA

De deelnemingen worden geboekt tegen aanschaffingsprijs. De bijkomende kosten worden onmiddellijk ten laste van het resultaat
genomen.

Waardeverminderingen worden geboekt en ten laste van het resultaat genomen wanneer blijkt dat, rekening houdend met het eigen
vermogen, de rentabiliteit en de toekomstverwachtingen van de betrokken vennootschap, er zich een duurzame waardevermindering
voordoet.

Terugnemingen van waardeverminderingen worden geboekt en in het resultaat opgenomen wanneer de evolutie van de betrokken
vennootschap dit rechtvaardigt.

Voor andere deelnemingen en vorderingen worden dezelfde regels toegepast.

VORDERINGEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR
De vorderingen m.b.t. geleverde prestaties, welke meer dan 6 maanden vervallen zijn worden als dubieus beschouwd en hiervoor wordt
een waardevermindering ten belope van 100% (exclusief btw) aangelegd.

OVERLOPENDE REKENINGEN

De tijdens het boekjaar of vorige boekjaren gemaakte lasten die behoren tot één of meerdere latere boekjaren, worden prorata
gewaardeerd tegen het bedrag dat betrekking heeft op latere boekjaren.

De gedeelten van opbrengsten waarvan de inning pas plaats zal vinden tijdens één of meer komende boekjaren, worden gewaardeerd
tegen het bedrag dat betrekking heeft op het lopende boekjaar.

PASSIVA

SCHULDEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR
Schulden op ten hoogste één jaar worden gewaardeerd aan nominale waarde.
De fiscale en sociale voorzieningen worden vastgesteld door evaluatie van de meest waarschijnlijke schuld.

OVERLOPENDE REKENINGEN

De toe te rekenen kosten worden prorata gewaardeerd tegen de bedragen die betrekking hebben op het lopende boekjaar.
De over te dragen opbrengsten worden prorata gewaardeerd tegen de bedragen die betrekking hebben op komende boekjaren.
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